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Аннотация. Цель статьи – на основе ана-

лиза результатов авторского социологиче-

ского исследования обозначить актуальную 

проблематику осуществления плановой 

деятельности в рамках социальных процес-

сов, происходящих на предприятиях РКП, 

охарактеризовать основные подходы к стра-

тегическому социальному планированию. 
Методологическую основу статьи составили 

результаты, полученные в ходе проведения 

анкетного опроса сотрудников предприятий 

РКП (n=512). В статье представлен анализ 

научных подходов к стратегическому плани-

рованию, раскрывающий методологические 

аспекты данного процесса и обосновываю-

щий необходимость нахождения точных 

критериев и показателей оценки социаль-

ных процессов на предприятиях ракетно-
космической промышленности. 
В результате отмечена важность для РКП 

синергии стратегических технических задач 

федерального значения и социального пла-

нирования на предприятиях для совершен-

ствования социальной политики в данной 

отрасли. Учитывая непростую эконмическую 

ситуацию в стране на фоне затянувшейся 

пандемии, крайне важно сохранять и при-

умножать кадровый и интеллектуальный 

потенциал такой высокотехнологичной и 

наукоемкой отрасли, как ракетно-
космическая промышленность. 
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Abstract. The purpose of the article is to 
study the results of the author's sociological 
research, to identify the actual problems of 
the implementation of planned activities 
within the social processes at the enterprises 
of the RSI (rocket and space industry), to 
characterize the main approaches to strate-
gic social planning.  

The results obtained during employee 
surveys at the enterprises of the RSI (n=512) 
formed the methodological basis of the arti-
cle. The article presents an analysis of scien-
tific approaches to strategic planning, which 
justifies the need to find accurate criteria 
and indicators for assessing social processes 
at the enterprises of the rocket and space 
industry. The necessity of finding accurate 
criteria and indicators for assessing social 
processes at the enterprises of the rocket 
and space industry is substantiated. 

As a result, the author draws the conclu-
sion that synergy of strategic technical tasks 
of federal significance and social planning at 
enterprises for improving social policy in this 
industry is important for the RSI. Taking into 
account the difficult economic situation in 
the country against the backdrop of a long - 
lasting pandemic, it is extremely important 
to preserve and increase human and intellec-
tual potential in of such a high-tech and sci-
ence-intensive industry as the rocket and 
space industry.  
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Социальное планирование в рамках социологического дискурса получает 
новое содержательное наполнение в связи с кризисной ситуацией, вызван-
ной пандемией COVID-19. Помимо жизненно важной необходимости обес-
печения здоровья и безопасности общества, пандемия предоставила воз-
можность для переоценки инструментов и методологии социального плани-
рования. Социальное планирование представляет собой технологию управ-
ленческого воздействия на социальные процессы, происходящие в управля-
емой подсистеме. Социальное планирование представляется важнейшей 
социальной доминантой стратегического планирования и выступает основой 
для формирования целей, основных тенденций социальных процессов и 
определения индикаторов среднесрочного и долгосрочного развития. 

Тем самым можно отметить, что стратегическое планирование высту-пает 
как значимая часть стратегического управления предприятием, предполага-
ющая разработку поэтапных стратегических решений (составление прогно-
зов, проектов, программ, планов на долгосрочную перспективу). Все страте-
гические решения должны обосновываться стратегическими показателями и 
обеспечивать эффективное выполнение основных целей предприятия в 
условиях быстро меняющейся внешней среды или кризисных ситуаций. 

Теоретико-методические аспекты планирования социальных процессов  
Изначально идея повсеместного социального планирования подвергалась 

критике как околонаучное заблуждение, проистекающее из позитивизма 
О. Конта. Желание применять инженерию для решения социальных проблем 
рассматривалось как опасная аберрация. Так, В. Липман считал, что подоб-
ные планы социальной реконструкции есть не что иное, как рационализация 
воли к власти. В то же время К. Поппер выступал за поэтапную социальную 
инженерию, при которой социальные механизмы меняются с «небольшими 
корректировками» и не имеют намерения перепроектировать общество в 
целом. В своих работах Дж. Ротман определяет социальное планирование 
как одну из трех основных моделей организации общества, помимо соци-
альных действий и общественного развития. В рамках его концепции основ-
ной целью социального планирования является решение определенных 
проблем общества, а задачами – сбор информации о проблеме, анализ дан-
ных и выбор оптимального и наиболее эффективного способа решения про-
блем [13]. 

Теория планирования со временем менялась в ответ на изменения в со-
циальной реальности и методологических аспектах деятельности. Консенсу-
алистские теории принятия управленческих решений в 1980-х определили 
формы коммуникативного и совместного планирования, которые, в свою 
очередь, опирались на концепции власти и общества Ю. Хабермаса. Ученые, 
поддерживающие теорию коммуникативного и совместного планирования, 
перекликающуюся с верой Ю. Хабермаса в то, что гражданское общество яв-
ляется сильнейшим источником достижения демократии и средством влия-
ния на государственные структуры, указывают на «дефицит демократии» 
(выстроенные границы между властью и гражданским обществом). Так, 



СОЦИОЛОГИЯ И ЖИЗНЬ 

 

 
Среднерусский вестник общественных наук том 17, № 1 2022                                                                      89 

П. Хили утверждает, что в настоящее время планирование ищет пути станов-
ления новой «совместной демократии», которая включала бы социально 
направленное регулирование и считала бы благополучие гражданского об-
щества основным аспектом управленческих решений [12]. 
Эти позиции, наряду с дополнениями и критикой в научном сообществе, с 
тех пор являются несомненными доминантами в теории планирования. Так-
же нужно отметить, что предполагается возможность фундаментального 
сдвига в сторону теорий, которые признают ситуативность социального пла-
нирования, учитывая не только локализацию объекта планирования, но и 
внешние социально-экономические условия, тем самым обозначая важность 
индивидуальных концептуальных моделей и примененных методик к пла-
нированию. Ф. Альмендингер указывает, что теоретические аспекты плани-
рования 80-х годов XX века находятся в «гиперактивном состоянии» [11], со-
стоянии переходного типа, что привело впоследствии к появлению совер-
шенно новых подходов: неолибералистических подходов и перспектив об-
щественного выбора; постмодернистских подходов; неопрагмативистских 
подходов; политико-экономических подходов и подходов совместного пла-
нирования. Планирование также можно рассматривать как три взаимосвя-
занных этапа: разработка политики с акцентом на постепенное изменение 
целей и средств достижения эффективности; реструктуризация политики 
принятия управленческих решений, создающая несоответствие между це-
лью и эффективностью; оценка методологических принципов и технологий, 
которые содействуют рациональной взаимосвязи целей, средств и результа-
та деятельности. Результаты этих оценок, в свою очередь, служат источником 
информации для совершенствования установленной социальной политики 
на предприятии. Таким образом, планирование представляет собой непре-
рывный циклический процесс, а не единичное событие, инициированное 
для решения конкретной проблемы. Поскольку планирование является ос-
новной функцией управления, в рамках этой функции определяются цели 
предприятия, рассчитывается ресурсное обеспечение, контролируются ско-
ординированные действия между подразделениями, используя технологии 
тайм-менеджмента. 

Для реализации социального планирования могут использоваться пре-
имущественно экономические инструменты достижения социальных целей, 
например, при создании рабочих мест и повышении квалификации кадров 
для снижения безработицы, улучшения благосостояния населения. И наобо-
рот, методы, которые в первую очередь являются социальными, могут ис-
пользоваться для достижения экономических показателей. 

Социальное планирование объединяет как социальные, так и экономиче-
ские, экологические, культурные тенденции для возможности эффективно 
управлять изменениями, тем самым социальное планирование может вы-
ступать как управление процессными изменениями и развитием предприя-
тия. В контексте данного управления можно рассматривать: способы подбо-
ра персонала, регулирование социальной политики и социальных льгот, рас-
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пределение функциональных обязанностей подразделений и отделов для 
обеспечения достижения эффективности работы предприятия. В настоящее 
время с появлением компьютерных и интернет-технологий произошло по-
вышение доступности информации без локальной привязки, оперативности 
собора и обработки информации, усовершенствование технологий распро-
странения и визуализации данных, что, в свою очередь, модифицировало 
технологии социального планирования. Постоянное совершенствование тех-
нологий и повышение квалификации специалистов обеспечат генерацию но-
вых способов планирования.  

Многие процессы организаций цикличны, поэтому плановая деятельность 
проходит через определенные базовые этапы, в числе которых анализ или 
оценка текущей внутренней и внешней среды, формулировка стратегии и 
общего стратегического плана, реализация стратегического плана через опе-
ративное планирование, оценка и корректировка плановой деятельности. 
Стратегическое планирование представляет собой деятельность по перспек-
тивному управлению организацией, которое основывается на установленных 
приоритетах и целях, которых стремится добиться организация. Таким обра-
зом, стратегический план – это искусство создания конкретных бизнес-
стратегий, их реализации и оценки результатов выполнения плана в отноше-
нии основных долгосрочных целей организации. Эффективное стратегиче-
ское планирование определяет не только направление действий организа-
ции, а также необходимые средства для достижения цели, но и то, через ка-
кие показатели можно понять, добилась ли она планируемого результата. 
Таким образом, стратегическое планирование направлено на интеграцию 
различных сфер деятельности в организации (будь то бухгалтерский учет, 
маркетинг или управление персоналом) для достижения ее стратегических 
целей. Перспективное планирование позволяет выявлять уязвимые места в 
деятельности организации и оперативно реагировать на преобладающие 
уязвимости. 

Важность прогнозной деятельности при составлении стратегических пла-
нов отмечал в своих работах Н. Д. Кондратьев. Он подчеркивал важность ге-
нетического подхода, при котором происходит осуществление ретроспек-
тивного анализа с последующей экстраполяцией выводов. Для этого 
Н. Д. Кондратьев составляет прогнозы моментов минимума, в которых мак-
роэкономические показатели достигают своих пиков и обозначают начало и 
конец цикла [4]. Прогнозирование не только помогает принимать обосно-
ванные решения о планировании ресурсов, производства, логистики и пер-
сонала, но и предоставляет руководству информацию для составления стра-
тегического плана. Необходимо отметить тот факт, что прогнозная деятель-
ность отличается от предвидения тем, что основывается на динамике состо-
яния объекта, социально-экономических условиях в отрасли и стране в це-
лом, а также на статистически важной информации. 

Возможность применения в стратегическом планировании сценарного 
подхода предполагал П. Шумейкер. В его работах сценарное планирование 
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определяется как «рациональный метод представления вероятных вари-
антов будущего, в которых могут реализоваться принятые организацией 
решения» [14].  Данный подход является комбинированным методом, по-
скольку может вбирать в себя сопутствующие методы для полноты оценки 
процесса разработки этапов сценария и вариаций их последствий. Целью 
сценарного подхода является попытка понять, как может измениться основ-
ная динамика отрасли и как организация может лучше всего отреагировать 
на изменения, которые могут произойти в обозримом будущем. В рамках 
сценарного метода возможно применение мозгового штурма, экспертных 
оценок, ситуационного анализа, а также метода анализа альтернатив и их 
ранжирование по комплексным критериям. 

В научном дискурсе присутствует также процессный подход к стратегиче-
скому управлению и стратегическому планированию, в частности. Так,  
В. В. Репин и В. Г. Елиферов описывают деятельность предприятия как взаи-
мосвязанные и зачастую сквозные процессы, а также обозначают важность 
построения на предприятии определенной сети процессов, опирающейся на 
иностранные и отечественные системы менеджмента качества (например, 
МС ИСО серии 9000, TQM, PIQS и другие) [7]. Подход предписывает опреде-
ленную последовательность операций, которые необходимо осуществить 
для выполнения задачи. Необходимо упомянуть и о системном подходе, 
который, как полагает Г. Б. Клайнер, имеет тренд перехода от эндогенной к 
экзогенной трактовке системы. Эндогенная трактовка понятия системы за-
ключается в связи и взаимозависимости множества элементов, тогда как эк-
зогенное определение описывает систему как выделяемую по некоторым 
пространственным и функциональным характеристикам целостную часть 
окружающей действительности, сохраняющую во времени и пространстве 
устойчивую форму[3]. 

В настоящее время, учитывая развивающийся российский рынок, отмеча-
ется необходимость анализа рыночного подхода к стратегическому планиро-
ванию. Приверженцем данного подхода являлся Г. И. Ансофф, акцентирую-
щий внимание в своих работах на важности исследования конъюнктуры 
рынка, структуры спроса, внешней социально-экономической и конкурент-
ной среды. В контексте данного подхода Г. И. Ансофф отмечает большое 
значение модели Бостонской консалтинговой группы (БКГ). Данная модель 
представляет собой определение позиции предприятия в соответствии с за-
нимаемой им относительной долей рынка и темпами развития данного 
рынка. Зачастую указанную модель соотносят с графиком жизненного цикла 
продукта для более точного описания возможных стратегий деятельности 
предприятия и реализации продукции. Представленные выше подходы каж-
дый по-своему раскрывают особенности методологических аспектов страте-
гического планирования и в то же время сходятся в значимости точных кри-
териев и показателей оценки всех процессов предприятия.  

 
Планирование социальных процессов в ракурсе стратегического плани-
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рования в ракетно-космической промышленности  
Социальное планирование как неотъемлемая часть стратегического 

планирования особенно актуально для РКП, переживающей в настоящее 
время серьезную модернизацию. Проблема модернизации РКП давно яв-
ляется первостепенной стратегической задачей Российской Федерации. 
Назрела необходимость в централизации и объединении разрозненных 
предприятий, нередко дублирующих основные направления деятельно-
сти, в полноценный единый концерн.  

Так, президент В. В. Путин на заседании Совета безопасности в апреле 
2019 года обозначил необходимость корректировки планов освоения кос-
моса к 2030 году для повышения эффективности работы отрасли. В особен-
ности отмечалась необходимость совершенствования организации научно-
исследовательских работ, моделей управления кадровым потенциалом и 
государственной политики в соответствии с мировыми тенденциями. 

Приоритетами данной программы станут формирование адаптивной 
технологической цепочки создания продукции, проектирование в рамках 
цифрового моделирования и диверсификация производства с переходом 
на смежные рынки радиоэлектронной аппаратуры. Важно отметить, что 
реализация основных задач программы будет проходить за счет привле-
чения инвестиций в модернизацию производств, внедрения перспектив-
ных разработок, а также, что немаловажно, за счет повышения квалифи-
кации сотрудников. 

В рамках данной программы планируется интеграция в единую струк-
туру 17 компаний, что обеспечит импортонезависимость РКП, даст воз-
можность наладить самообеспечение продукцией космического назначе-
ния и приборостроения, а также поможет реализовать общую техниче-
скую и социальную политику. Создание единых продуктовых и производ-
ственных центров компетенций на базе общей цифровой среды позволит 
вводить и координировать новые отраслевые стандарты. Благодаря 
успешной интеграции компаний осуществима реализация новых техноло-
гий, есть возможность конкурировать в рамках мирового рынка, что поз-
волит внедрить важные для экономики и социальной сферы информаци-
онные и цифровые сервисы. 

В рамках работы наблюдательного совета ГК «Роскосмос» над стратеги-
ей развития корпорации до 2025 года и на перспективу до 2030 года [8] 
обозначены цели госкорпорации, в особенности: безопасность и независи-
мость Российской Федерации, изучение Вселенной и ресурсов космоса, 
улучшение качества жизни, в том числе за счет цифровой трансформации 
экономики. Так, допустим, исследования структуры Вселенной, поиск и 
изучение сверхмассивных черных дыр осуществляются через применение 
аппарата «Спектр-РГ», а на ближайшие десятилетия существуют планы пе-
реписи экзопланет, мониторинг и предотвращение астероидно-кометной 
опасности. 

Очевидным кажется тот факт, что как тактические, так и стратегические 
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цели должны подкрепляться показателями эффективности, которые бы 
отражали полноту реализации и выполнение целей компании. Необхо-
димо подчеркнуть, что среди ключевых показателей эффективности про-
граммы инновационного развития ГК «Роскосмос» [5] всё же не представ-
лен ни один социальный показатель, указывающий на рост качества жиз-
ни населения, либо работников корпорации: улучшение показателей про-
изводительности труда, улучшение показателей производственных и/или 
бизнес-процессов, увеличение интенсивности инвестиций в инновации, 
рост объемов продаж инновационной продукции (табл. 1).  

 
Таблица 1 – Основные ключевые показатели эффективности программы 

инновационного развития Роскосмоса на период 2021–2025 гг. 
Table 1 – Main key performance indicators of the Roscosmos innovative de-

velopment program for the period 2021–2025 
 

Направление оцен-
ки 

Наименование показате-
ля 

Целевые значения 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Повышение произ-

водительности тру-
да 

Производительность 

труда, млн руб./чел. 
2,22 2,0 2,1 2,4 2,6 3,3 3,7 

Повышение эффек-

тивности производ-
ственных и (или) 
бизнес-процессов 

Уровень импортозаме-

щения ключевых прибо-
ров, технологий, матери-
алов и радиоэлектрон-

ных изделий, необходи-
мых для реализации 
развития КД, % 

4,6 4,6 5,0 5,4 5,8 6,2 6,6 

Увеличение интен-
сивности инвести-

ций в инновации 

Соотношение внутренних 
затрат на прикладные 

научные исследования и 
разработки выполненных 
работ, услуг, произве-

денных товаров за отчет-
ный год, % 

28,1 30,0 31,5 32,0 32,5 33,2 33,7 

Доля использования 
созданных РИД в каче-

стве научно-технического 
задела при создании 
продуктов и технологий, 

е. д. 

0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6 0,7 

Рост объемов (доли) 

продаж инноваци-
онной продукции и 
услуг 

Доля выручки от реали-

зации продукции граж-
данского и двойного 
назначения в общей 

выручке 

44 52,2 54,3 52,8 54,4 61,7 65,1 

 
 
Тем самым ключевые показатели эффективности на всех предприяти-
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ях, входящих в Роскосмос, так или иначе сводятся к экономическому эф-
фекту. Социальный эффект и его показатели практически не нашли своего 
отражения в программе. 

В целях совершенствования плановой деятельности на предприятии 
был предложен поэтапный переход к структуре единой государственной 
программы «Космическая деятельность России», которая включала бы 
подпрограммы по всем направлениям развития космической деятельно-
сти. Федеральной космической программой 2016–2025 гг. определена 
важность переоснащения орбитальной группы космическими аппаратами 
нового поколения; производства собственных комплектующих, необходи-
мых для создания ракетно-космической техники; обеспечения сокращения 
длительности опытно-конструкторских работ; создания не менее двух оте-
чественных космических обсерваторий [6]. Таким образом, в каждой тех-
нической задаче, обозначенной федеральной космической программой, 
присутствует необходимость контроля и улучшения состояния, в том числе 
социальных характеристик, таких как научная активность сотрудников; удо-
влетворенность заработной платой на предприятии; текучесть и ротация 
кадров; повышение квалификации и аккредитация специалистов; актуаль-
ность определенных проблем на предприятии и другие. 

 

Результаты исследования 
В 2018 году автором статьи было проведено социологическое исследова-

ние сотрудников предприятий РКП методом анкетного опроса (n=512) [10]. 
Согласно результатам исследования три четверти опрошенных специалистов 
(75 %) и более двух третей представителей руководящего звена (70 %) отме-
тили рост текучести кадров в своих подразделениях за последние три года 
(табл. 2).  

 
Таблица 2 – Наличие текучести/ротации кадров в подразделениях за 

последние 3 года, % 
Table 2 – The presence of staff turnover / rotation in departments over the 

past 3 years, % 
 

Текучесть/ротация кадров в подразделениях 
 за последние 3 года Специалист Руководитель 

Коллектив стабильный 25,0 30,0 

Текучесть/ротация кадров увеличилась ненамного 
(1–2 сотрудника покинули подразделение) 45,0 60,0 

Текучесть/ротация кадров значительно увеличи-
лась (3 и более сотрудников покинули подразде-
ление) 

30,0 10,0 

 

Увольнение как причину текучести кадров отметило подавляющее 
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большинство респондентов в возрасте 41–55 лет (80 %) и две трети респон-
дентов в возрасте от 56–70 лет (66,7 %) (табл. 3). 

Таблица 3 – Возможные причины ротации/текучести кадров  
на предприятиях РКП, % 

Table 3 – Possible reasons for staff rotation/churn at RCP enterprises, % 
 

Причины ротации/  
текучести кадров 

Возраст 

до 25 лет 25–30 лет 31–40 лет 41–55 лет 56–70 лет 

Повышение 11,1 23,5 10,0 20,0 - 

Увольнение 44,4 41,2 50,0 80,0 66,7 

Перевод в другое  
подразделение 11,1 - - - - 

Затрудняюсь ответить 33,4 35,3 40,0 - 33,3 
 
 

Также респонденты указывают на недостаточную удовлетворенность 
уровнем заработной платы на предприятиях РКП. В целом не удовлетво-
рены уровнем заработной платы 60 % специалистов и 40 % руководителей 
(табл. 4). 

 
Таблица 4 – Оценка уровня удовлетворенности от оплаты труда  

на предприятиях, % 
Table 4 – Evaluation of the level of satisfaction with remuneration at enter-

prises, % 
 

 
Поэтому неудивительно, что более двух третей респондентов (68,6 %) 

отметили необходимость решения проблемы низкого уровня оплаты тру-
да и премий. Далее следует проблема излишней бюрократизации дело-
производства (66,7 %) и низкого уровня профессионализма сотрудников 
(33,3 %) (табл. 5). 

Таблица 5 – Основные актуальные социальные проблемы, требующие 

Уровень оплаты труда 
Сфера деятельности 

Специалист Руководитель 

Полностью устраивает 7,5 10,0 

Скорее устраивает 32,5 50,0 

Скорее не устраивает 45,0 30,0 

Не устраивает 15,0 10,0 
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решения их руководством предприятий, % 
Table 5 – The main topical social problems that need to be addressed by the 

management of enterprises, % 
 

Актуальные социальные проблемы, требующие решения  
в первую очередь 

 

Низкий уровень оплаты труда и премий 68,6 

Большой объем бумажной волокиты 66,7 

Низкий уровень профессионализма сотрудников 33,3 

Высокий уровень приема на работу некомпетентных сотрудников 11,8 

Низкий уровень условий труда 7,8 

Отсутствие хороших условий отдыха и приема пищи 7,8 

Плохой уровень межличностных отношений 5,9 

Высокая аварийность и изношенность оборудования 5,9 

Недостаточность льгот для льготной категории сотрудников 3,9 

 

Следует учитывать, что исследование проводилось до пандемии 
COVID-19, в период, когда отрасль еще не столкнулась с вызовами коро-
накризиса. Помимо явного социального воздействия на общество, панде-
мия COVID-19 также имеет экономические, политические, операционные 
и финансовые последствия. В настоящее время многие организации стра-
дают от снижения продаж и потребительского спроса, сбоев в цепочке 
поставок, транспортных ограничений, отсутствия мобильности персонала 
и других производственных трудностей. Всевозрастающий риск побудил 
организации, еще не затронутые напрямую или имеющие государствен-
ную поддержку, рассмотреть меры по обеспечению готовности к панде-
мии, в том числе планирование потенциального воздействия пандемии 
COVID-19 на деятельность организации. Несмотря на это, организации, 
перегруженные информацией и растущим риском, сосредотачиваются 
исключительно на оперативных проблемах, не осознавая стратегических 
последствий кризиса. И хотя в настоящий момент экономическая ситуация 
в стране восстанавливается, остро стоящие и нерешенные проблемы 2018 
года могут серьезно затруднить восстановление такой важной отрасли, 
как РКП. Технические задачи федерального значения не могут быть реа-
лизованы на должном уровне в условиях проблематичного состояния со-
циальной политики в данной отрасли. 

Государственная социальная политика должна учитывать и такой соци-
ально-психологический фактор, как патриотизм и гордость за реализацию 
масштабных космических проектов [15]. Гордость за свою работу, пред-
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приятие, на котором человек работает, или за проекты, которые реалии-
зует страна, может повысить воспринимаемую им ценность будущего. 
Патриотизм как своеобразная любовь к стране и ее идеалам, в свою оче-
редь, дает возможность осознать причастность к национальным измене-
ниям и общественным перспективам. Как отмечает ВЦИОМ в своем ис-
следовании 2019 года, лидерами в освоении космоса для наших сограж-
дан являются Россия (76 %), США (66 %) и Китай (46 %). Исходя из динами-
ки двух лет, тренд идет на снижение уверенности в лидерстве России 
(табл. 6). Основную цель участия России в освоении космоса каждый вто-
рой опрошенный (49 %) видит в развитии науки и высоких технологий, а 
около половины респондентов (44 %) – в обеспечении обороноспособ-
ности страны.  

 
Таблица 6 – Страны – лидеры в сфере освоения космоса (%, ВЦИОМ) 
Table 6 – Countries - leaders in the field of space exploration (%, VTsIOM) 
 

Страны 2018 г. 2019 г. 

Россия 78 76 

Америка (США) 64 66 

Китай 45 46 

Япония 3 5 

Франция 1 3 

Индия 1 2 

Германия 1 1 

Англия 1 1 

Корея 1 1 

Казахстан - 1 

Затрудняюсь ответить 15 15 

 
Неоднозначную оценку дали респонденты необходимости увеличения 

или сокращения усилий по освоению космического пространства. Увели-
чение объема финансирования поддерживают 42 % опрошенных, в то 
время как 41 % опрошенных убеждены, что следует всё оставить на том 
же уровне (в аналогичном вопросе исследования ВЦИОМ 2021 года – 25 % 
респондентов за вариант увеличения бюджетных расходов и 50 % – за тот 
же уровень финансирования) [2]. Увеличение объема финансирования 
считают рациональным респонденты в возрасте от 45–49 лет (51 %) и 
старше 60 лет (47 %) (табл. 7). Сократить объем финансирования предла-
гают всего 9 % респондентов [9]. 

 
Таблица 7 – Необходимость в увеличении/сокращении/оставлении на 
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нынешнем уровне усилий по освоению космического пространства и  
объема выделяемых на это ресурсов (%, ВЦИОМ) 

Table 7 – The need to increase/reduce/leave at the current level of space 
exploration efforts and the amount of resources allocated to this (%, VTsIOM) 

 
Уровень усилий по освоению космоса 2019 г. 2021 г. 
Следует увеличивать усилия, в том числе объем  
выделяемых ресурсов 

42 25 

Следует оставить всё на нынешнем уровне 41 50 
Следует сокращать усилия и объем выделяемых  
ресурсов 

9 15 

Затрудняюсь ответить 8 10 

В рамках проведенного ФОМ в апреле 2021 года социологического 
опроса на тему освоения космоса [1], о российской космонавтике и 
космическом туризме большинство (62 %) респондентов считают важным 
присутствие России в списках лидеров освоения космоса (табл. 8). 

 
Таблица 8 – Важность для респондентов нахождения России на 

лидирующих позициях в космонавтике (%, ФОМ) 
Table 8 – Importance for respondents of Russia being in the leading 

positions in space exploration (%, FOM) 
 

Для Вас лично важно, чтобы Россия занимала лидирующие 
позиции в космонавтике, или для Вас лично это не важно? 

% 

Важно 62 
Не важно 36 
Затрудняюсь ответить 3 

 

Заключение 
Существующая проблематика актуализации традиционных статистиче-

ских подходов, отсутствие или недостаточная обоснованность выборочной 
совокупности, а также определенная сложность в составлении социальных 
прогнозов и показателей эффективности РКП обозначили необходимость 
привлечения независимых экспертных оценок и определения четких кри-
териев эффективности в рамках новых реалий. На сегодняшний день при-
сутствует неоднозначность приоритетов в стратегических планах предприя-
тий. Особенно остро стоит вопрос социальной политики на предприятиях 
РКП – в отрасли, где сверхтехнологичность и наукоемкость производства 
диктуют тщательную проработку в числе прочего и социальных процессов. 

Таким образом, в выводах можно обозначить необходимость включения 
социальных критериев и показателей эффективности в стратегические пла-
ны развития РКП. Как упоминалось ранее, для ракетно-космической про-
мышленности крайне важна синергия стратегических технических задач 
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федерального значения и социального планирования на предприятиях для 
совершенствования социальной политики в данной отрасли. Учитывая не-
простую экономическую ситуацию в стране на фоне затянувшейся панде-
мии, крайне важно сохранять и приумножать кадровый и интеллектуаль-
ный потенциал такой высокотехнологичной и наукоемкой отрасли, как ра-
кетно-космическая промышленность. 
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