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Аннотация. Цель данной работы заключается в определении текущего уровня экологич-

ности грузоперевозок в России и, в частности, Республике Карелии и возникающих конфликтов 

интересов при экологизации транспортной сферы. Работа построена на данных статисти-

ческих агентств, экспертиз различных видов грузового транспорта и результатов апробации 

транспортных моделей ранее проведённых исследований. Были использованы методы описа-

тельной статистики, нормативно-правовой и контент-анализ законодательных и страте-

гических документов, метод кейс-стади и картографический метод. В ходе работы опреде-

лены распространённость различных видов грузоперевозок, их воздействие на окружающую 

среду, связанные с ними денежные и неденежные издержки. Осуществлена комплексная оценка 

направлений повышения экологических характеристик грузового транспорта и их влияния на 

изменение экономических и потребительских показателей. Показано, что пока на рынке от-

сутствует понимание, какое из направлений экологизации наиболее перспективно. Научной 

новизной характеризуется установление того, что улучшение экологических характеристик 

грузоперевозок приводит к трансформации их потребительской ценности и возникновению 

конфликтов экономических, экологических, а на ряде территорий и социальных интересов, и 

это существенно ограничивает переход компаний к построению устойчивых цепочек по-

ставки. В наибольшей мере улучшение потребительских качеств происходит при экологиза-

ции железнодорожного транспорта, в отношении остальных видов снижаются пределы ис-

пользования по времени и дальности. Потенциал ускорения перевозок водным транспортом 

без ухудшения его экологических характеристик существенно ограничен. Практическую цен-

ность имеют выработанные рекомендации по повышению экологичности грузового транс-

порта и показанная необходимость учёта конфликтов интересов акторов для обеспечения 

эколого-экономической и социальной безопасности территорий. 
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Abstract. The purpose of this study is to determine the current sustainability level of freight 

traffic in Russia and, in particular, in the Republic of Karelia and the emerging conflicts of interest 

in transport sector “greening”. This work is based on the data of statistical agencies, examinations 

of various types of freight transport and the results of approbation of transport models of previ-

ously conducted studies. There were used the methods of descriptive statistics, regulatory and con-

tent analysis of legislative and strategic documents, the case study method and cartographical 

method. In the course of work, there were determined the prevalence of various types of freight 

traffic, their impact on the environment and the monetary and non-monetary costs associated with 

them. It has been carried out a comprehensive assessment of the directions for improving the envi-

ronmental characteristics of freight transport and their impact on changes in economic and con-

sumer indicators. It is shown that for now there is no understanding on the market which of the 

directions of “greening” is advanced. The scientific novelty was the establishment that the improve-

ment of the environmental characteristics of freight traffic leads to the transformation of their con-

sumer value and the emergence of conflicts of economic, environmental, and in a number of terri-

tories, social interest, and this significantly limits the transition of companies to building sustaina-

ble supply chains. To the greatest extent the improvement of consumer qualities occurs with the 

railway transport “greening”, in respect of other types there are reduced the limits of use in time 

and range. The potential of transportation accelerating by water transport without compromising 

its environmental performance is significantly limited. The developed recommendations for im-

proving the sustainability of freight transport and the shown need to take into account conflicts of 

interest of actors to ensure the environmental, economic and social security of territories are of 

practical value.  
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RAS «Comprehensive Research and Development of the Fundamentals of Sustainable Development 
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ВВЕДЕНИЕ 
Выбор транспорта для доставки продукции от места её производства 

до места продажи определяется большим числом факторов, среди кото-
рых в первую очередь стоит выделить имеющуюся инфраструктуру, же-
лаемый период транспортировки и её стоимость. В последние десяти-
летия в связи с осознанием важности вопросов экологии и принятием 
стратегий устойчивого развития компании всё больше стали уделять 
внимания экологическим характеристикам различных видов транс-
портных средств, стремясь обеспечить наименьшее негативное воздей-
ствие логистики своих товаров, поставки необходимых материалов и 
комплектующих. Данная тенденция получила распространение в 
первую очередь среди зарубежных компаний, которые декларируют 
планы по формированию транспортных цепочек с нулевыми углерод-
ными выбросами (подобные намерения озвучили Applied Materials, 
Apple и ряд других корпораций). В то же время отметим, что в Россий-
ской Федерации в целом [9] и в Республике Карелии в частности [2] всё 
большее число компаний также объявляет о переходе к устойчивому 
развитию. С учётом важности качества окружающей среды для здоро-
вья населения, сохранения биоразнообразия и, например, обеспечения 
продовольственной безопасности заявленную тему можно считать ак-
туальной. 

Целью данной работы стало определение текущей экологичности 
грузоперевозок в России и, в частности, Республике Карелии и возника-
ющие конфликты интересов при экологизации транспортной сферы. 

Выбор региона обусловлен, во-первых, особой подверженностью 
природных экосистем севера рискам антропогенного воздействия [3], а 
во-вторых, высокой долей транспортных расходов в себестоимости 
продукции и сложностью логистических маршрутов в связи с простран-
ственной протяжённостью территории, неравномерным заселением, 
выражающимися в числе прочего в наличии большого числа удалённых 
и малонаселённых городских и сельских поселений. 

Теоретическая значимость заключается в оценке влияния экологи-
ческой трансформации транспортной сферы на изменение потреби-
тельской ценности и расхождение наилучших экологических и эконо-
мических характеристик грузоперевозок, а также в определении возни-
кающих при этом конфликтов экономических, экологических и соци-
альных интересов. 

Практическую значимость имеют выработанные рекомендации по 
повышению экологических характеристик грузового транспорта и по-
казанная необходимость учёта конфликтов интересов акторов при 
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управлении транспортной отраслью для обеспечения эколого-эконо-
мической и социальной безопасности территорий. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ОБЗОР 
Ранее выбор способа транспортировки груза в основном осуществ-

лялся по уровню его экономической эффективности, однако в послед-
ние десятилетия перевозчики стали уделять всё больше внимания и 
экологическим характеристикам транспорта [8]. В научный оборот во-
шли синонимичные термины «экологическая логистика» и «зелёная 
логистика», обозначающие осуществление логистической деятельно-
сти с минимально возможным негативным воздействием на окружаю-
щую среду [14]. 

Оценка экологичности грузоперевозок преимущественно произво-
дится на основании выбросов углекислого газа от осуществляющего 
перевозки транспорта (см., например, [20]). Также учитываются выде-
ляемые объёмы прочих парниковых газов и загрязнителей атмо-
сферы, расход энергии [11]. 

В качестве основных направлений снижения негативного воздей-
ствия грузоперевозок на окружающую среду предлагают совершен-
ствование транспортных средств [19], переход на использование аль-
тернативных видов топлива [6], улучшение менеджмента [4] (в част-
ности, выбор оптимальных маршрутов [10]) и проводимой государ-
ственной и наднациональной политики [16]), применение новых ин-
формационных технологий для мониторинга уровня экологического 
следа и управления транспортной сферой [13]. 

В данной работе проведён комплексный анализ направлений повы-
шения экологических характеристик транспорта и их влияния на из-
менение экономических и потребительских показателей. Научной но-
визной стало установление того, что экологизация грузоперевозок 
приводит к трансформации их потребительской ценности и возникно-
вению конфликтов экономических, экологических, а на ряде террито-
рий и социальных интересов, что существенно ограничивает переход 
компаний к построению устойчивых цепочек поставки. Учёт данных 
конфликтов акторов необходим для выработки эффективной страте-
гии управления транспортной сферой с целью обеспечения эколого-
экономической и социальной безопасности территорий. 

МЕТОДОЛОГИЯ 
Работа построена на данных статистики, технических и экологиче-

ских экспертиз различных видов грузового транспорта, а также ре-
зультатов апробации транспортных моделей ранее проведённых ис-
следований. В частности, в качестве основных источников можно 
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назвать базы Международного транспортного форума и Единую меж-
ведомственную информационно-статистическую систему (ЕМИСС). 

Были использованы методы описательной статистики, норма-
тивно-правовой и контент-анализ законодательных и стратегических 
документов, метод кейс-стади и картографический метод. Примене-
ние метода кейс-стади было связано с наличием пространственных и 
экономических различий отдельных территорий страны. В рамках 
данного метода возможности развития экологичного грузового транс-
порта были рассмотрены применительно к отдельному субъекту Рос-
сийской Федерации – Республике Карелии. С помощью картографиче-
ского метода произведена оценка имеющейся транспортной инфра-
структуры региона, определены ключевые проблемы и направления 
её совершенствования. В отношении грузовых транспортных средств 
критически проанализированы, систематизированы и обобщены по-
казатели, характеризующие их воздействие на окружающую среду, 
связанные с ними денежные и неденежные издержки. Анализ указан-
ных характеристик проведён с применением методов нормативной 
оценки производственных затрат, экологического следа и оценки жиз-
ненного цикла продукции (LCA). 

Основной теоретической концепцией стала теория стейкхолдеров. 
Были выделены основные заинтересованные стороны в экологизации 
грузоперевозок и предложены пути разрешения возникающих при 
этом конфликтов интересов. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
В различные исторические периоды и на разных территориях раз-

ные виды транспорта играли доминирующую роль в обеспечении про-
изводственно-хозяйственной деятельности предприятий. Например, 
распространённый до середины XIX века гужевой транспорт посте-
пенно, после начала строительства железной дороги, стал терять свою 
популярность, однако на Крайнем Севере и в провинциях он всё ещё ис-
пользуется достаточно широко. Также особенностью северных терри-
торий можно считать большее распространение вертолётов. 

Сейчас в мире наиболее популярным грузовым транспортом явля-
ется автомобильный, его доля составляет около 40 %. Далее следует же-
лезнодорожный (примерно четверть перевозок), каботажный (морской 
прибрежный), речной и трубопроводный. В то же время отметим, что 
существуют и межстрановые отличия в распространении грузового 
транспорта. Так, например, по данным Международного транспортного 
форума, в Европейском союзе, как и в среднем по миру, преобладающим 
видом является автомобильный, в США доля автомобильного и 
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железнодорожного транспорта примерно сопоставима, в Китае доля ка-
ботажного транспорта лишь немного меньше, чем автомобильного, 
также очень популярен внутренний водный транспорт. 

В Российской Федерации доля трубопроводного транспорта в грузопе-
ревозках существенно выше среднемировых показателей, в 2020 году 
она составила 45,7 % (см. табл.1). Это связанно с высокой ориентацией 
экономики страны на природные ресурсы: нефть и газ. В структуре пере-
возок без учёта трубопроводов наибольшее распространение получил 
железнодорожный транспорт, его доля – 86,9 %, увеличившись на два 
процентных пункта с 2010 года. 

 
Таблица 1 – Доля грузооборота по видам транспорта в миллиардах 

тонно-километров в Российской Федерации 
Table 1 – Share of cargo turnover by modes of transport in billions of ton-

kilometers in the Russian Federation 
 

Вид транс-
порта 

С учётом трубопроводного Без учёта трубопроводного 

2010, 
% 

2020, 
% 

Разница, 
процент-
ные 
пункты 

2010, 
% 

2020, 
% 

Разница, 
процент-
ные 
пункты 

Железнодо-рож-

ный 
42,3 47,1 4,8 84,9 86,9 2,0 

Трубопроводный 50,1 45,7 -4,4 - - - 

Автомобильный 4,2 5,0 0,8 8,4 9,3 0,9 

Речной 1,1 1,2 0,0 2,3 2,2 -0,1 

Морской 2,1 0,8 -1,3 4,2 1,4 -2,8 

Воздушный 0,1 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0 

Источник: рассчитано автором по данным Единой межведомственной информа-
ционно-статистической системы (ЕМИСС). 

 
При этом отметим, что железнодорожный транспорт с учётом объё-

мов создаваемых выбросов и потребляемого топлива является одним 
из наиболее экологичных (см. таблицу 2). В то же время его использо-
вание предполагает длительные сроки поставки грузов, и, что самое 
важное, он имеет жёсткую привязку к расписанию движения поездов 
и железнодорожным путям, а протяжённость железнодорожных пу-
тей, по данным ЕМИСС, в 2020 году была в 17,9 раза меньше, чем авто-
мобильных дорог общего пользования (в 12,6 раза в сопоставлении с 
числом автодорог с твёрдым покрытием). 

Высокие экологические характеристики и у водного транспорта, 
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однако его ограничением выступает необходимость водных путей, 
учёта навигационного периода и, что немаловажно, низкая скорость 
перевозок, а технические инновации в большинстве случаев из-за осо-
бенностей среды использования приводят к существенному удорожа-
нию и снижению экологичности. 

Отметим, что, безусловно, указанные в таблице 2 характеристики 
являются усреднёнными и различаются среди транспортных средств 
разного типа, размера, зависят от расстояния, на которое они исполь-
зуются. 

 
Таблица 2 – Характеристики различных видов грузового транспорта 
Table 2 - Characteristics of various types of freight transport 
 

Показатель 
Железнодорожный 

транспорт 

Автомобиль-

ный транспорт 

Водный (мор-

ской и речной) 

транспорт 

Воздуш-

ный 

транспорт 

Стоимость Низкая Средняя Очень низкая Высокая 

Время Высокое Среднее Высокое Низкое 

Гибкость 

(возможность 

выбора вре-

мени и 

направления) 

Низкая Высокая Низкая* Низкая 

Безопасность Высокая Низкая Средняя Высокая 

Выбросы в ат-

мосферу 
Низкие Средние Низкие** 

Очень вы-

сокие 

Потребление 

энергии 
Низкое Среднее Низкое Высокое 

* – ограничивается навигационным периодом, в том числе и по времени. 
** – особенно низкие у морских судов, которые ещё более длительное время, чем 

речные, движутся с постоянной скоростью при оптимальной работе двигателя. 
Источник: составлено автором на основе проведённого анализа. 

  
Например, вертолёты по сравнению с прочим воздушным транспор-

том характеризуются более высокой частотой аварий, а выбросы в ат-
мосферу от воздушного транспорта особенно высокие при взлёте и по-
садке, следовательно, чем меньше расстояние транспортировки гру-
зов, тем их экологический след выше. 

Важно учитывать и то, что на разных видах транспорта использу-
ются различные виды топлива (см. табл. 3). 
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Таблица 3 – Характеристика использования различных видов топ-
лива по видам транспорта 

Table 3 – Characteristics of the use of different types of fuel by mode of 
transport 

 

Показатель 

Железно- 

дорожный 

транспорт 

Автомобиль-

ный транс-

порт 

Водный 

транспорт 

Воздушный 

транспорт 

Тёмные нефтепро-

дукты (мазут) 
– – О – 

Светлые нефтепро-

дукты (бензин, ди-

зельное топливо, ави-

акеросин) 

О О О О 

Газ А А ДА** НА 

Электроэнергия О А А А 

Водород, аммиак* А А А А 

Биотопливо А А А ДА 

 
* – аммиак преимущественно рассматривается в судоходстве, однако есть концепты его 

применения автомобилями и самолётами. 
** – текущая распространённость в качестве доминирующего альтернативного вида топ-

лива связана с более поздним введением экологических нормативов для судоходства, которые 
в настоящее время ещё в первую очередь ориентированы на выбросы оксидов серы, а не угле-
кислого газа. 

Где: О – основной вид топлива, А – вид топлива, рассматриваемый и развивающийся как 
альтернативный, ДА – доминирующий альтернативный вид топлива (при возможности его 
выделения), НА – вид топлива, не получивший развития. 

Источник: составлено автором на основе проведённого анализа. 

 
Популярность топлива, преимущественно используемого различ-

ными видами транспорта, в первую очередь обусловлена его характери-
стиками, в частности энергетическими (см. табл. 4). Чем больше в топ-
ливе доля углерода в сопоставлении с долей водорода, тем больше объ-
ёмная плотность его энергии, однако выше выбросы углекислого газа от 
сжигания. Безусловно, для достижения устойчивого развития террито-
рий компании в рамках своей деятельности должны стремиться исполь-
зовать наиболее экологичные из доступных видов транспорта. В то же 
время с учётом показанного различия потребительских характеристик 
разных транспортных средств и неосуществимости полного отказа от 
менее экологичных видов актуальной задачей становится повышение их 
экологических характеристик, в том числе за счёт распространения бо-
лее экологичных видов топлива. Рассмотрим возможности этого приме-
нительно к каждому виду транспорта. 
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1. Железнодорожный транспорт. Сейчас для движения по железнодо-
рожным путям преимущественно используются два типа локомотивов: 
тепловозы на дизельном топливе и электровозы. Последние обеспечи-
вают в 2,5–6 раз меньше выбросов в атмосферу и могут не приводить к 
истощению ископаемых источников энергии, но требуют дорогостоя-
щей электрификации путей. В России, по данным ОАО «Российские же-
лезные дороги», электрифицировано лишь 51,6 % участков. Ещё более 
экологичными являются высокоскоростные электровозы: за счёт опти-
мизации энергопотребления их выбросы углекислого газа меньше тра-
диционных на 25 % [5], однако пассажирские поезда используются с 1964 
года, а первый грузовой был создан лишь в 2020 году. 

 
Таблица 4 – Плотность энергии различных видов топлива 
Table 4 - Energy density of various types of fuel 

Вид топлива 
Удельная плотность 
энергии, джоулей на 
килограмм 

Объёмная плотность 
энергии, джоулей на 
литр 

Бензин, дизель, керосин, био-
дизель 

Средняя Очень высокая 

Биоэтанол, сжиженный при-
родный газ, сжиженные пропан 
и бутан 

Средняя Высокая 

Сжиженный водород Высокая Средняя 

Газообразный водород Высокая Низкая 

Сжиженный аммиак Средняя Средняя* 

Газообразный природный газ 
(метан) 

Средняя Низкая 

Электроэнергия (аккумулятор) Низкая Низкая 

* – выше, чем у сжиженного водовода, примерно в полтора раза, что важно для судоходства. 
Источник: составлено автором на основе проведённого анализа. 

 
Для снижения негативного воздействия железнодорожного транс-

порта выпускаются водородные и газовые поезда. Водород взрыво-
опасен и имеет высокую цену, но позволяет снизить эксплуатацион-
ные издержки и избежать выбросов углекислого газа. Газ в сопостав-
лении с дизелем снижает их на четверть, а также приводит к уменьше-
нию других выбросов в атмосферу [1]. Схожие экологические эффекты 
и у биотоплива (биодизеля), добавляемого в традиционное топливо. 

Водородный поезд был создан в рамках совместного проекта желез-
ных дорог Германии и корпорации Siemens. В России планируется 
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использовать поезда на водородных топливных элементах на острове 
Сахалин, разрабатываются прототипы водородных локомотивов. 
Также ОАО «Российские железные дороги» занимается созданием ма-
гистральных газотурбовозов и газотепловозов, работающих на сжи-
женном природном газе. Есть проекты гибридных локомотивов, элек-
тротепловозов, их производство осуществляет корпорация Siemens. 
Кроме того, рассматривается возможность выпуска вакуумных поез-
дов на магнитной тяге и поездов, оснащённых солнечными батареями. 

Стоит уделять внимание и внедрению новых информационных тех-
нологий, использованию геоинформационных сетей для разработки 
оптимальных маршрутов и расписаний поездов. 

2. Автомобильный транспорт. В настоящее время основными ви-
дами топлива автомобилей являются ископаемые (бензин, дизель и 
газ), хотя на рубеже XIX – XX веков, при становлении автомобильной 
промышленности, был очень популярен спирт. При этом с учётом осо-
бенностей грузоперевозок (высокой активности использования 
транспорта и, соответственно, его быстрой окупаемости) среди грузо-
вых автомобилей, в отличие от частных легковых, стали более попу-
лярны с дизельными, а не бензиновыми двигателями: автомобили на 
дизеле имели высокую стоимость, но потребляли меньше топлива. 

Сейчас активно разрабатываются модели для альтернативных и бо-
лее экологичных видов топлива: электроэнергии, водорода, биоэта-
нола и биодизеля. Интересно отметить, что в целом в мире электромо-
били по сравнению с водородными автомобилями распространены 
больше, однако именно у грузовых автомобилей высшая доля исполь-
зования водорода (9 из 100 электрических и водородных автомобилей 
в 2020 году, по данным Международного энергетического агентства, 
были водородными). Это связанно с дальностью перевозок грузов, 
ограниченностью времени работы литийионных аккумуляторов и 
продолжительным временем их зарядки, а также с большим весом ак-
кумуляторов. В целом же использование электрических и водородных 
автомобилей, хотя и снижает негативное воздействие на окружающую 
среду, существенно ограничивается неразвитостью инфраструктуры, 
высокой стоимостью топлива, изменением ряда эксплуатационных ха-
рактеристик. 

Производством электрических грузовых автомобилей занимается 
компания BYD Company, водородных – Hyundai Motor, электрических и 
водородных – Higer Bus Company и Nikola Corporation, разрабатывает и 
электрические, и водородные – Daimler Truck. Электроэнергию, водо-
род, газ и биотопливо используют грузовые транспортные средства 
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Scania и Volvo Trucks Corporation. В России первый серийный электро-
грузовик выпущен компанией «Электромобили мануфэкчуринг рус», 
электрическими и водородными грузовыми автомобилями также за-
нимается ПАО «КамАЗ». 

При этом для повышения экологичности грузовых перевозок стоит 
обратить внимание не только на используемое топливо, но и на вы-
бросы от эксплуатации шин и тормозных систем, улучшить характери-
стики загрузки транспортных средств и их маршрутизацию, в том 
числе с помощью экономико-математических моделей. 

3. Водный транспорт. Для судоходства в основном используется ма-
зут, судовой дизель и сжиженный природный газ (метан). Преимуще-
ством последнего является не только экологичность (в первую оче-
редь уменьшение выбросов углекислого газа), но и снижение расходов 
на топливо. В то же время это ископаемое топливо, оно требует значи-
тельной модификации традиционного двигателя, переобучения эки-
пажа и из-за низкой плотности энергии больших криогенных резерву-
аров для хранения, которые в два раза превышают стандартные [7]. 
Применение биотоплива (преимущественно рассматривается добав-
ление биотоплива в традиционные виды) приводит к снижению вы-
бросов углекислого газа, оксидов серы и твёрдых частиц, однако стои-
мость биотоплива выше [17], а также больше его кислотность, вяз-
кость и ниже теплотворная способность и температура воспламене-
ния. В некоторых видах биотоплива содержится вода [12]. 

Использование электроэнергии от аккумуляторов ограничивается 
временем их работы и, следовательно, расстояниями перемещения; 
применение водорода – низкой плотностью его энергии, по этому по-
казателю более предпочтительным выглядит аммиак. И электроэнер-
гия от аккумуляторов, и водород, и аммиак позволят избежать выбро-
сов углекислого газа. При этом сжигание водорода, а особенно амми-
ака, приводит к выбросам оксидов азота, поэтому для водорода и ам-
миака лучше использовать топливные элементы. Также аммиак явля-
ется высокотоксичным газом. 

В связи с вышеописанным интерес представляет судно Energy 
Observer, созданное при участии компании Toyota Motor. Данное 
транспортное средство оснащено аккумуляторными батареями и во-
дородными топливными элементами, электроэнергия для которых 
производится непосредственно на судне из энергии солнца, ветра и 
воды. В то же время нельзя не отметить малый размер Energy Observer 
и наличие технических ограничений для переноса наработок на боль-
шие грузовые суда. 
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Среди операционных направлений снижения негативного воздей-
ствия судоходства на окружающую среду стоит уделить внимание 
обеспечению прибытия судов в порт точно в срок (снижению времени 
ожидания причала), повышению эффективности швартовки, выбору 
оптимальных погодных условий, использованию автопилота (послед-
нее за счёт повышения курсовой устойчивости приводит к экономии 
топлива на 1–5 %) и т. д. [15]. 

4. Воздушный транспорт. По данным группы действий в области 
воздушного транспорта, для последнего основным видом топлива яв-
ляется авиакеросин, альтернативным – биотопливо, имеющее на 80 % 
меньший углеродный след, однако более дорогое. В связи с этим сей-
час разрабатываются технологии по увеличению выхода топлива из 
сырья. Проведение подобных работ также обусловлено необходимо-
стью отказа от масличных культур, на основе которых выпускается ав-
томобильное топливо, и перехода к использованию лигноцеллюлозы 
с текущими более низкими показателями получаемого топлива [18]. 

Потенциально в качестве авиационного топлива могут выступать 
водород и электроэнергия. Водород требует легких и надёжных резер-
вуаров для криогенного хранения. Использование электроэнергии из-
за небольшой ёмкости аккумуляторов ограничивает время и даль-
ность полётов, поэтому более популярны модели гибридных самолё-
тов, которые имеют солнечные батареи для производства электро-
энергии, хотя, безусловно, работа подобных батарей возможна только 
при наличии солнца. Также отметим, что внедрение нового вида топ-
лива для воздушного транспорта сопряжено с необходимостью осна-
щения дополнительной инфраструктурой аэропортов. В настоящее 
время самолёты, потребляющие водородное топливо, разрабатывает, 
например, Airbus, электрические – корпорация Siemens. 

Другими направлениями повышения экологических характеристик 
авиагрузоперевозок являются увеличение топливной экономичности 
воздушных транспортных средств и составление оптимальных маршру-
тов их следования.  

В России улучшение экологичности используемого авиапарка обеспе-
чивается за счёт его постоянного обновления. Действует Евразийский SAF 
альянс, направленный на повышение производства отечественного авиа-
ционного биотоплива на основе растительного сырья и возможностей его 
использования. В 2021 году Центральный институт авиационного мото-
ростроения имени Баранова (ЦИАМ) представил первый отечественный 
электрический пилотируемый самолёт «Сигма-4», который может разви-
вать скорость до 100 километров в час и пролетать до 100 километров. 
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Компаниям стоит отдавать предпочтение наиболее экологичным ви-
дам грузоперевозок, государственным органам – финансовому и нефинан-
совому стимулированию более экологичных грузоперевозчиков. При 
этом, несмотря на высокую долю относительно экологичного железнодо-
рожного транспорта, необходимо помнить, что почти половина линий не 
электрифицирована, а 10 % в соответствии с «Транспортной стратегией 
Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года» 
можно отнести к «узким местам», их загрузка практически достигла пре-
дельных значений (данная проблема особенно ярко выражена на Бай-
кало-Амурской и Транссибирской железнодорожных магистралях). Соот-
ветственно, для дальнейшего эколого-экономичес-кого развития актуаль-
ной задачей становится ликвидация имеющихся «узких мест», электрифи-
кация линий, развитие альтернативных видов топлива. 

Важным аспектом экологизации грузоперевозок является повышение 
экологических характеристик упаковки и развитие контейнерных перево-
зок: они экономят не только время на погрузочно-разгрузочных работах, 
но и ресурсы на создание отдельной тары для каждого небольшого груза 
и его закрепление. Также контейнеризация упрощает использование 
мультимодальных перевозок – выбор наиболее экономичного и экологич-
ного вида транспорта для каждого участка маршрута, однако при расчёте 
экологических характеристик всей перевозки нельзя не учитывать погру-
зочно-разгрузочные работы и транспортировку грузов от одного перевоз-
чика к другому.  

Региональной спецификой экологизации грузоперевозок является 
необходимость комплексной трансформации транспортной сферы, не 
только повышение низких экологических характеристик. Рассмотрим это 
более подробно на примере Республики Карелии. 

Несмотря на возможность использования различных видов транс-
портных средств и относительно неплохую транспортную связанность с 
другими территориями, в первую очередь с северо-западными субъек-
тами страны, а также с Финляндией, нельзя не отметить и ряд острых 
проблем для транспортной сферы региона: плохое качество региональ-
ных и особенно местных автомобильных дорог, незадействованность 
имеющегося потенциала водного транспорта и значительной доли авиа-
площадок. 

Решение обозначенных проблем является первоочередной задачей 
региона. В целом же можно отметить, что в республике в сфере транс-
порта в настоящее время главное внимание уделяется повышению 
транспортной связанности и доступности услуг перевозки, а не их эколо-
гичности. Так, планируется запустить аэропорт для малой авиации в 
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посёлке Хелюля, в связи с чем проведён ремонт здания аэровокзала, в 
2023 году будет произведена реконструкция и ремонт взлетно-посадоч-
ной полосы. Запуск аэропорта в городе Сегежа предполагают осуще-
ствить совместно с компанией «Segezha-групп». Наравне с авиацией для 
обеспечения связанности территории планируется использование 
экранопланов. Летом 2022 года группа компаний «Фиуме» анонсировала 
намерение по созданию в городе Петрозаводске, столице Республики Ка-
релии, предприятия по производству экранопланов. Расход топлива у 
них выше, чем у автомобильного транспорта, однако ниже, чем у самолё-
тов и вертолётов. 

В качестве примера дорогостоящего проекта, направленного на сни-
жение стоимости, но не времени транспортной логистики, можно приве-
сти строительство участка автомобильной дороги до деревни Оятев-
щина, которое было завершено в 2021 году. Этот проект позволил суще-
ственно сократить расходы на перевозки на остров Кижи за счёт исполь-
зования не судов на подводных крыльях «Комета» и «Метеор» из Петро-
заводска (преодолевают 68 км), а автомобильного транспорта до де-
ревни Оятивщина и водного – лишь от этой деревни, чтобы переплыть 
пролив в 800 метров, отделяющий в этом месте берег от острова. 

Для экологизации транспорта в Республике Карелии, в столице и ряде 
районов, (при такой постановке знаков по смыслу получается, что эколо-
гизация транспорта идет в столице и ряде районов. Так должно полу-
чаться? Уточняется, где именно в Карелии идет экологизация. Если надо 
передать значение, что станции строятся пока в столице и ряде районов, а 
экологизация будет во всей республике, то запятые надо убирать) стро-
ятся отдельные станции для зарядки электромобилей. Существуют планы 
по производству «зелёного» водорода с помощью малых ГЭС. 

Опираясь на вышеизложенное, в регионе можно рекомендовать про-
водить как общероссийские мероприятия по повышению экологичности 
грузоперевозок (оптимизировать маршруты, расписание движения 
транспорта, повышать экологичность упаковки и т. д.), так и региональ-
ные (в частности, с учётом высокого потенциала гидроэнергетики разви-
вать производство «зелёного» водорода, что позволит в будущем выпус-
кать экологичное топливо; расширять использование экранопланов вза-
мен малой авиации, причем не только для перевозки пассажиров, и т. д.). 

Предлагаемая концепция экологизации грузоперевозок позволит удо-
влетворить общественные экологические интересы стейкхолдеров 
транспортной сферы, при этом она в различной степени соответствует 
их экономическим интересам (см. табл. 5).  
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Таблица 5 – Основные направления трансформации экономических 
интересов стейкхолдеров транспортной сферы при её экологизации 

Table 5 – The main directions of transformation of the economic interests of 
the stakeholders of the transport sector during its greening 

 

Стейкхолдеры 

Экономические интересы 
связанные с переходом на альтер-

нативные виды транспорта и топ-
лива 

предполагающие прове-
дение организационных 
мероприятий 

Производи-
тели транспорт-
ных средств, ком-
плектующих, ма-
териалов и топ-
лива для них 

Наличие интереса у компаний, 
инвестировавших средства в альтер-
нативные виды транспортных 
средств и топлива, осуществляющих 
добычу редкоземельных элементов, 
при этом реализация интереса ослож-
няется конкуренцией за меры под-
держки, инфраструктуру и иногда ма-
териалы. Слабый интерес у прочих 
акторов 

Наличие интереса у про-
изводителей традицион-
ных видов транспорта и 
топлива благодаря сохране-
нию спроса на него; мень-
ший интерес у производи-
телей альтернативных ви-
дов 

Грузопере-
возчики и компа-
нии, осуществля-
ющие логистиче-
скую деятель-
ность 

Отсутствуют в силу высокой стои-
мости экологических грузоперево-
зок, за исключением тех транспорт-
ных компаний, которые ориентиро-
ваны на виды транспорта со слабым 
воздействием на окружающую среду, 
но дорогие и с низкими потребитель-
скими характеристиками. Наличие 
интереса к конкуренции между про-
изводителями транспортной отрасли 
в силу снижения стоимости транс-
порта и его эксплуатации 

Увеличение удовлетво-
рённости из-за экономии на 
упаковке, снижения вре-
мени транспортировки и 
т. д. 

Государство 

Наличие интереса при истощении 
невозобновляемых источников энер-
гии на территории, который ограни-
чивается отсутствием понимания ос-
новного перспективного направле-
ния экологизации 

Повышение удовлетво-
рённости за счёт удешевле-
ния грузоперевозок и, соот-
ветственно, роста конку-
рентоспобности отече-
ственной продукции 

 
 
Таким образом, в силу появления конфликтующих экономических 

интересов возрастает необходимость осуществления грамотной  
государственной и региональной политики управления отраслью 
транспорта. Данная политика должна предполагать, во-первых, прио-
ритетность неконфликтогенных мер повышения экологических харак-
теристик за счёт организационных мероприятий (оптимизация марш-
рутов транспорта, упаковки грузов и др.) и, во-вторых, финансирование 
научно-технических исследований и использование ме-диативных 
практик для определения наилучших альтернатив традиционному топ-
ливу и использующим его транспортным средствам. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Произведённая оценка грузового потока в России позволяет сделать 

вывод о достаточно высокой экологичности используемого транспорта, 
например, в сопоставлении с развитыми странами. В то же время стоит 
отметить, что преимущественно это обеспечено высокой долей желез-
нодорожных перевозок, потенциал внутреннего водного транспорта 
в настоящее время реализуется слабо. 

Текущая дифференциация уровня экологических характеристик 
транспортных средств обусловлена их техническими различиями, кото-
рые, в свою очередь, определили популярность основного вида топлива 
и его расход. Наиболее экологичные и экономичные виды транспорта – 
железнодорожный и водный – обладают самыми низкими потреби-
тельскими характеристиками по времени доставки, наихудший с точки 
зрения экологии и экономики вид транспорта (авиация) создаёт воз-
можность организации наиболее быстрых перевозок. 

Происходящая экологическая трансформация транспортной сферы 
приводит к дивергенции наилучших видов грузоперевозок по стоимо-
сти и степени воздействия на окружающую среду, в первую очередь из-
за высокой цены альтернативных видов топлива и использующих их 
транспортных средств. Следовательно, компании при переходе к устой-
чивым цепочкам поставки сталкиваются с конфликтами экономиче-
ских и экологических интересов, разрешение которых осложняется из-
менением и потребительских характеристик транспорта при его эколо-
гизации. В наибольшей мере улучшение потребительских качеств про-
исходит при повышении экологических показателей железнодорож-
ного транспорта, в отношении остальных видов снижаются пределы ис-
пользования по времени и дальности. Потенциал ускорения перевозок 
водным транспортом без ухудшения его экологических характеристик 
существенно ограничен. 

Также наблюдаются конфликты интересов производителей транс-
портных средств и перевозчиков при выборе приоритетных видов аль-
тернативного топлива, в том числе для развития транспортной инфра-
структуры, получения мер государственной поддержки и необходимых 
ресурсов. Проведённый анализ показывает, что пока на рынке отсут-
ствует понимание, какое из направлений экологизации наиболее пер-
спективно, поэтому многие компании вкладывают средства в развитие 
и производство как разных видов транспортных средств, так и транс-
портных средств одного вида, использующих различное топливо. Это, с 
одной стороны, безусловно, порождает конкуренцию между акторами, 
но с другой – снижает эффективность научно-конструкторских 
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разработок, государственных расходов на инфраструктуру и т. д. При 
этом на уровне отдельных территорий, в частности в Республике Каре-
лии, наблюдается расхождение общественных интересов по повыше-
нию экологичности транспорта и его социальной доступности. 

Указанные конфликты интересов, определяющие развитие отрасли 
грузоперевозок, необходимо учитывать при повышении их экологич-
ности и комплексном управлении транспортной сферой для обеспече-
ния устойчивого развития, эколого-экономической и социальной без-
опасности территорий. 
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