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Аннотация  
Современная нестабильная макро- и микроэкономическая обстановка требует от органов 

государственной исполнительной власти создания и интеграции принципиально новых ин-

струментов развития национальной и региональной экономики. Ключевым драйвером такого 

развития, по мнению автора, способно стать совершенствование различных форм под-

держки инвестиционных процессов. Цель – создание нового инструмента поддержки то-

варно-инвестиционных процессов, обеспечивающего достижение баланса интересов всех клю-

чевых участников отечественной социально-экономической системы. Методология: основы-

ваясь на анализе действующей нормативно-правовой базы и оценке накопленного эмпириче-

ского опыта регионов в части поддержки товарно-инвестиционных проектов на примере Ор-

ловской области, предложено создание специализированной товарно-инвестиционной биржи. 

Результаты: уникальность биржи заключается в достижении искомого баланса интересов 

трёх ключевых участников: во-первых, удовлетворения унифицированных и (или), напротив, 

уникальных потребностей конечных потребителей товаров, работ, услуг; во-вторых, макси-

мизации получения прибыли для локальных товаропроизводителей и сервисов; а также, в-

третьих, достижения устойчивого социально-экономического развития как отдельных муни-

ципальных образований, так и региона в целом за счет привлечения и аккумулирования допол-

нительного финансово-инвестиционного капитала. При этом оценка социально-экономиче-

ской эффективности самой биржи свидетельствует о том, что средний период окупаемости 

настоящего инструмента составляет около 3,5 года. Впоследствии перспективную прибыль 

региональное правительство сможет направить на формирование новых локальных меро-

приятий поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства. Следовательно, по 

мнению автора, на практике создание настоящей биржи будет существенно способствовать 

ускорению всех товарно-инвестиционных процессов как для отдельного региона, так и для 

национальной экономики в целом (в случае масштабирования практики применения данного 

инструмента в прочих субъектах РФ).  
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ние инвестиционного климата, региональная экономика, товарно-инвестиционная биржа, до-

стижение баланса интересов. 
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Abstract. The current unstable macro- and microeconomic situation requires state 

executive authorities to create and integrate fundamentally new tools for the develop-

ment of the national and regional economy. The key driver of such development, accord-

ing to the author, can be the improvement of various forms of support for investment pro-

cesses. Purpose: creation of a new tool for supporting commodity and investment pro-

cesses, ensuring the achievement of a balance of interests of all key participants in the 

domestic socio-economic system. Methodology: based on the analysis of the current regu-

latory framework and the assessment of the accumulated empirical experience of the re-

gions in terms of supporting commodity investment projects on the example of the Orel 

region, the creation of a specialized commodity investment exchange is proposed. Results: 

the uniqueness of the exchange lies in achieving the desired balance of interests of three 

key participants: firstly, meeting the unified and (or), on the contrary, unique needs of end 

users of goods, works, services; secondly, maximizing profits for local producers and ser-

vices; and thirdly, achieving sustainable socio-economic development of both individual 

municipalities and the region as a whole by attracting and accumulating additional fi-

nancial and investment capital. At the same time, an assessment of the socio-economic 

efficiency of the exchange itself indicates that the average payback period for this instru-

ment is about 3.5 years. Subsequently, the regional government will be able to direct the 

promising profit to the formation of new local measures to support small and medium-

sized businesses. Therefore, according to the author, in practice, the creation of this ex-

change will significantly contribute to the acceleration of all commodity and investment 

processes both for a particular region and for the national economy as a whole (in the 

case of scaling up the practice of using this tool in other subjects of the Russian Federa-

tion). 

Keywords: investment capital, investment processes, improvement of the investment 

climate, regional economy, commodity and investment exchange, achieving balance of in-

terests. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Современный макроэкономический кризис, обусловленный нарас-

тающей геополитической нестабильностью, оказывает существенное 
сдерживающее влияние на все социально-экономические процессы 
одновременно для всех ключевых участников национальной эконо-
мики. В частности, анализ соответствующих данных Федеральной 
службы государственной статистики РФ (рис.1) свидетельствует о 
том, что, несмотря на объективное сокращение уровня инфляционных 
процессов (в среднем на 1,51 процентных пункта за квартал). 

 
 

 
 

Источник: составлено автором по данным Росстата [9]. 

Рисунок 1 – Динамика стагнации важнейших макроэкономических 
показателей РФ 

Figure 1 - Dynamics of stagnation of the most important macroeconomic 
indicators of the Russian Federation 

 
Как видно из рисунка: 
 во-первых, объем валового внутреннего продукта с достоверно-

стью 96,77 % будет в дальнейшем сокращаться с шагом в 2,6 процент-
ных пункта за квартал, что подтверждают отрицательное значение уг-
лового коэффициента k в уравнении тренда и коэффициент детерми-
нации R2; 
 во-вторых, реальные располагаемые денежные доходы населе-

ния страны также снижаются, однако при этом уровень падения  
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более скромный – в пределах 0,25 процентных пункта за квартал (при 
объективном уровне достоверности в 52,57 %); 
 и в-третьих, объем реальных инвестиций в основной капитал хо-

зяйствующих субъектов стагнирует, что вызывает дополнительные 
опасения на фоне с относительно низкой «постковидной» сравнитель-
ной базой 2021 года (благодаря которой текущие значения превы-
шают 100-процентное значение). 

Таким образом, настоящее «притормаживание» национальных со-
циально-экономических процессов, безусловно, оказывает негатив-
ный эффект не только на исключительно статистические индикаторы, 
но и на ухудшение реальной жизни населения, дестабилизацию функ-
ционирования предпринимательских структур, а также на частные па-
раметры управленческих решений федеральных и региональных ор-
ганов государственной власти. Так, например, на рис. 2 представлена 
динамика изменения важнейших социально-экономических показате-
лей Орловской области как одного из среднестатистических регионов 
Центрального федерального округа. 

 

 
Источник: составлено автором по данным Росстата [10]. 

 
Рисунок 2 – Динамика изменения важнейших социально-экономи-

ческих показателей Орловской области 
Figure 2 - Dynamics of changes in the most important socio-economic 

indicators of the Orеl region 
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Анализ сведений, представленных на рисунке, также подтвер-
ждает ранее выдвинутую гипотезу о довольно-таки сложном соци-
ально-экономическом положении всех ключевых участников нацио-
нальной экономической системы. В частности, на фоне повышенных 
темпов прироста потребительских цен (на уровне 17,37 %; увеличе-
ние за фактический 9-месячный период составляет 2,9 процентных 
пункта; плюс увеличение в прогнозируемом периоде еще почти на 2 
процентных пункта) в экономике Орловской области наблюдается 
существенная стагнация всех прочих исследуемых показателей: 
 индекс промышленного производства в фактическом периоде 

изменил положительную тенденцию на отрицательную и просел бо-
лее чем на 13 процентных пунктов, а также в прогнозируемом – еще 
почти на 6 пунктов; 
 темпы снижения чистых предпринимательских структур с веро-

ятностью более чем 94 % (коэффициент детерминации R2) достигают 
в среднем 11,85 процентных пункта за каждый квартал (значение уг-
лового коэффициента k в уравнении тренда); 
 среднемесячная реальная начисленная заработная плата по 

сравнению с предшествующим «постковидным» периодом также 
стремится к снижению (в фактическом периоде на 23,7 процентных 
пункта, а в прогнозируемом – с вероятностью более 88 % еще на 9,33 
процентных пункта). 

Следовательно, ранее отмеченное «притормаживание» большин-
ства национальных социально-экономических процессов также ха-
рактерно и для регионального уровня. 

Обсуждение исследовательской проблемы 
Учитывая совокупность настоящих остронегативных тенденций 

федеральным, региональным и местным органам государственной 
исполнительной власти необходимо консолидировать свои усилия 
на создании единых, актуальных и максимально эффективных пла-
нов и мероприятий по нивелированию макро- и микроэкономиче-
ских угроз (рисков). При этом, с нашей точки зрения, перечень насто-
ящих мероприятий обязательно должен предусматривать развитые 
формы поддержки инвестиционных процессов. Выбор подобного 
направления обусловлен одновременно множеством факторов, свя-
занных со способностью инвестиций, во-первых, максимизировать 
качественно-количественные параметры различных производствен-
ных процессов и минимизировать все сопутствующие затраты, во-
вторых, диверсифицировать национальную и/или региональную 
экономику и обеспечить заинтересованных конечных потребителей 
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искомой ими продукцией и, в-третьих, обеспечить наполняемость 
бюджетных систем всех уровней дополнительными налоговыми по-
ступлениями.  

Именно по этим причинам существенный приток инвестицион-
ного капитала способен стать ключевым драйвером как для стабили-
зации текущей патовой социально-экономической ситуации, так и 
для ее гарантированного роста в будущем.  

В то же время применение стандартизированных форм поддержки 
бизнеса и привлечения нового инвестиционного капитала в виде 
прямых и косвенных льгот, субсидий, грантов, мероприятий по раз-
витию локальных преференциальных территорий (особых экономи-
ческих зон и территорий опережающего развития) сегодня объек-
тивно недостаточно [8], в том числе по причине их персонифициро-
ванного (выборочного) влияния и ущемления интересов части пред-
принимательских структур и конечных потребителей. 

В части предпринимательских структур, например, резидентами 
особых экономических зон можно стать только при условии инвести-
рования минимум от 120 млн рублей (пункт 3 статьи 12 Федераль-
ного закона № 116-ФЗ от 22 июля 2005 г.) [1]; резидентами террито-
рий опережающего развития можно стать только при условии  лока-
лизации проектов в четко определенных муниципальных образова-
ниях (пункт 3 статьи 12 Федерального закона № 473-ФЗ от 29 де-
кабря 2014 г.) [2], имеющих существенные социально-экономические 
проблемы (недостаток кадров, пригодных земельных участков, запа-
сов сырья и прочих ресурсов); участниками соглашения о защите и 
поощрении капитальных вложений – при условии инвестирования от 
750 млн рублей (подпункт 2 пункта 4 статьи 12 Федерального закона 
№ 69-ФЗ от 1 апреля 2020 г) [3]; участниками региональных инвести-
ционных проектов, как правило, становятся хозяйствующие субъ-
екты, инвестирующие от 100 млн рублей, и т. д.  

Что же касается интересов конечных пользователей товаров, ра-
бот и/или услуг, то прямого стимулирования инструментария удо-
влетворения их потребностей, за исключением льготного ипотеч-
ного и автокредитования, в параметрах действующей государствен-
ной политики не предусмотрено [4]. При этом государственное сти-
мулирование (финансирование) типовых предпринимательских 
инициатив (даже инновационных) также неспособно в полной мере 
удовлетворить возрастающие уникальные (не типовые) запросы ко-
нечных потребителей.  

Цель и задачи. В подобных обстоятельствах, по нашему мнению, 
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государственным служащим следует сосредоточить усилия именно на 
достижении баланса интересов ключевых участников национальной 
и/или региональной экономики (предпринимательских структур, ко-
нечных потребителей и органов власти) именно через повышение до-
ступности реализации любых инвестиционных инициатив (проектов).  

Практические результаты исследования 
Примером такого комплексного взаимодействия может стать созда-

ние в качестве пилотной модели на территории Орловской области спе-
циализированной товарно-инвестиционной биржи (рис. 3) как нового 
инструмента совершенствования регионального инвестиционного 
климата.  

 

 
Источник: составлено автором. 

Рисунок 3 – Функциональные особенности предлагаемой регио-
нальной товарно-инвестиционной биржи Орловской области 

Figure 3 - Functional features of the proposed regional commodity and 
investment exchange of the Orеl region 
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Ее уникальность заключается в создании государственного финан-
сово-товарного онлайн-маркетплейса для аккумулирования инвестици-
онного капитала с целью удовлетворения локальных интересов местных 
производителей, потребителей, а также соответствующих органов госу-
дарственной исполнительной власти. С практической точки зрения со-
здание такой биржи имеет множество положительных социально-эконо-
мических эффектов: 
 во-первых, для покупателей – ожидать ускоренного удовлетворе-

ния их интересов (потребностей) в условиях региональной экономики 
(без дополнительных временных и финансовых затрат на излишние ло-
гистические цепочки поставок и хранения); возможность формировать 
уникальные запросы, существенно отличающиеся от предлагаемых ры-
ночных условий; инвестировать в реальный сектор экономики с целью 
получения дополнительных финансово-экономических выгод и т. д.; 
 во-вторых, для инвесторов-производителей товаров, работ и услуг 

– привлекать дополнительный, возможно, более дешёвый инвестицион-
ный капитал; сформировать «пул» местных покупателей, в том числе 
приобретающих искомые товары на систематической основе; увеличить 
уровень внешней конкурентоспособности за счет минимизации ранее 
отмеченных логистических издержек; упростить поиск ресурсоснабжаю-
щих организаций; снизить прочие маркетинговые затраты и т. д.; 
 и в-третьих, для федеральных (в случае масштабирования), регио-

нальных и (или) местных органов государственной исполнительной вла-
сти – выявить и апробировать новые векторы развития инвестиционной 
и торгово-экономической политики; совершенствовать инвестицион-
ный климат; привлечь в экономику новых инвесторов; активизировать 
действующие предпринимательские структуры на реализацию новых 
инвестиционных проектов; диверсифицировать и модернизировать 
устаревшие производственные мощности; создать новые высокопроиз-
водительные рабочие места; наполнить налоговую систему новыми 
налоговыми поступлениями; обеспечить дальнейшее стабильное соци-
ально-экономическое развитие муниципалитета, региона и/или страны 
в целом и т. д. 

Что же касается изучения реального опыта создания подобной биржи, 
то на практике в марте 2022 года на территории Орловской области стар-
товала специализированная онлайн-платформа производителей. Ее ос-
новным назначением является представление покупателям информа-
ции о продукции, изготавливаемой промышленными предприятиями и 
сельхозтоваропроизводителями региона. Приоритетная задача данного 
сервиса – содействие орловскому бизнесу в поиске партнеров и 
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заказчиков, создание новых логистических цепочек по импорту [7]. 
Так, сегодня на данной платформе представлена информация о более 

чем 130 предприятиях Орловской области. Количество установленных 
новых контактов по состоянию на середину июня 2022 года – 26 заявок 
от 16 орловских промышленных предприятий [5]. 

В то же время, несмотря на полученные положительные результаты, 
при сравнении с предлагаемой региональной товарно-инвестиционной 
биржей настоящей онлайн-платформе требуются корректировки по сле-
дующим позициям: 

- размещение продукции только предприятий-производителей (сфера 
услуг не представлена совсем); 

- отсутствие полного перечня товарных позиций и указания цены на 
каждую из них; 

- доступ к оперативной корректировке данных на портале организо-
ван через представителей Торгово-промышленной палаты и Департа-
мента промышленности и торговли Орловской области;  

- условия размещения персонифицированных заказов от покупателей 
не определены; 

- отсутствие возможности прямой коммуникации между пользовате-
лями посредством сайта (с сохранением истории заказа и переписки); 

- финансирование инвестиционных проектов не предусмотрено; 
- прочие аспекты. 
Еще одним примером создания аналогичной платформы являются не-

однократные попытки регионального правительства по претворению 
в жизнь проекта так называемого логистического зернового хаба для от-
правки зерновой продукции преимущественно в ОАЭ и время от времени 
прочим заинтересованным странам [6]. Однако в данном случае речь 
идет лишь о простом посредничестве – зерновом трейдерстве и управле-
нии логистической системой, что также существенно отличается от 
предлагаемой региональной товарно-инвестиционной биржи Орлов-
ской области. 

В этой связи, учитывая все ранее отмеченные объективные преиму-
щества, предлагаемая биржа всё-таки остается максимально актуальной, 
особенно в текущих нестабильных макро- и микроэкономических реа-
лиях, для торгово-инвестиционного сектора экономики Орловской обла-
сти. 

Рассмотрение практических особенностей интеграции настоящей 
биржи в систему управления региональной экономикой представлено на 
рис. 4. 
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Источник: составлено автором. 

Рисунок 4 – Особенности управления предлагаемой региональной 
товарно-инвестиционной биржей Орловской области 

Figure 4 - Features of the management of the proposed regional com-
modity and investment exchange of the Orel region 

 
 

Таким образом, непосредственная интеграция, а следовательно, и 
оперативное управление предлагаемой региональной товарно-инве-
стиционной биржей Орловской области осуществляется посредством 
созданного в каждом субъекте РФ специализированного центра «Мой 
бизнес». В частности, руководство центра отвечает за бесперебойное 
функционирование и оперативное нивелирования всей проблематики 
и угроз данного финансово-товарного маркетплейса.  

При этом настоящее оперативное управление осуществляется под 
непосредственным патронажем Правительства Орловской области в 
лице двух департаментов – экономического развития и инвестицион-
ной деятельности Орловской области, а также промышленности и тор-
говли Орловской области. Первый будет отвечать за предоставление 
общей организационной финансовой поддержки, а второй – за привле-
чение новых и организацию взаимодействия с действующими субъек-
тами предпринимательской деятельности. 

Практическое создание, интеграция, а также адаптация предлагае-
мой биржи потребуют от региональных и (или) муниципальных орга-
нов государственной исполнительной власти как существенных финан-
совых вложений, так и определенных временных затрат. В этой связи 
для оценки потребности в настоящих ресурсах на первоначальном 
этапе нами составлена соответствующая дорожная карта (табл. 1). 

Проведенная оценка временных затрат свидетельствует о том, что в 
соответствии с действующим федеральным и региональным 
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законодательством период от момента принятия решения о создании 
искомой биржи до фактической эксплуатации данного маркетплейса 
предпринимательскими структурами составит не менее 6 месяцев (но 
только в случае параллельной реализации первых пяти мероприятий). 

 
Таблица 1 – Дорожная карта по созданию региональной товарно-

инвестиционной биржи Орловской области 
Table 1 – Roadmap for the creation of a regional commodity and invest-

ment exchange of the Orel region 
 

Наименование мероприятия 
1-й 

мес. 

2-й 

мес. 

3-й 

мес. 

4-й 

мес. 

5-й 

мес. 

6-й 

мес. 
Результат 

1. Поиск источников феде-

рального финансирования 

(например, в рамках нацио-

нальных проектов) 

1 

мес. 
     

Подведение итогов 

поиска федеральных 

источников 

2. Поиск источников регио-

нального финансирования 

(например, остатки нераспре-

делённых средств) 

1 

мес. 
     

Подведение итогов 

поиска региональных 

источников 

3. Подготовка проектов НПА, 

регламентирующих деятель-

ность биржи  

1 

мес. 
     

Создание НПА, регла-

ментирующих дея-

тельность биржи 

4. Подготовка проекта НПА, 

финансирующего деятель-

ность биржи 

1 

мес. 
     

Создание НПА, опре-

деляющих объемы и 

сроки финансирова-

ния деятельности 

биржи 

5. Утверждение региональ-

ным правительством и об-

ластным советом народных 

депутатов всех НПА  

2 мес.     
Утверждение всей не-

обходимой базы НПА 

6. Реализация торгов для раз-

работки и годового техниче-

ского обслуживания маркет-

плейса 

 2 мес.    

Выбор подрядчика 

для разработки и го-

дового технического 

обслуживания он-

лайн-маркетплейса 

7. Практическое создание 

маркетплейса 
   3 мес. 

Полностью готовый к 

работе маркетплейс  

8. Обучение персонала работе 

с маркетплейсом  
   3 мес. 

Создание команды, 

обслуживающей по-

требности биржи 

9. Размещение товаров, услуг, 

заказов и пр. элементов 
     

Пос-то-

янно 

Фактическая работа 

биржи – онлайн-мар-

кетплейса 

Источник: составлено автором. 
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Что же касается оценки финансовых вложений на создание регио-
нальной товарно-инвестиционной биржи Орловской области, то  
в таблице 2 нами предложена соответствующая примерная калькуля-
ция расходных и доходных статей затрат. 

 
Таблица 2 – Калькуляция расходных и доходных статей затрат 

на создание региональной товарно-инвестиционной биржи  
Орловской области 

Table 2 – Calculation of expenditure and income items of expenses for 
the creation of a regional commodity and investment exchange Orel region 

Наименование рас-
ходных статей 

Объем расходов, млн рублей 

№ 
п/п 

Наименование 
доходных статей 

Объем до-
ходов, 

млн руб-
лей 

Единовремен- 
ные 

Регуляр- 
ные  

(в год) 

Расходы на разра-
ботку маркетплейса 

20 х 

1 

Доходы от первич-
ного размещения 
товара на маркет-
плейсе (6 мес.) 

0 Расходы на интегра-
цию и адаптацию 
маркетплейса  

2 х 

Расходы на поддер-
жание безопасности 
маркетплейса 

х 20 

2 

Доходы от вторич-
ного размещения 
товара на маркет-
плейсе  
(100 руб. за одно 
размещение х 20 
товаров х 12 мес. х 
1200 предприя-
тий) 

28,8 
Расходы на техниче-
ское обслуживание 
маркетплейса 

х 2 

Расходы на обуче-
ние (повышение 
квалификации) пер-
сонала 

0,3 0,15 

3 

Комиссии от со-
вершения финан-
совых операций 
(100 руб. х 1000 
операций х 12 мес.) 

1,2 Расходы на заработ-
ную плату персо-
нала 
(3 чел. по 50 тыс. 
руб. в мес.)  

х 1,8 

Расходы на отчисле-
ния на социальные 
нужды  

х 0,54 

4 

Доходы от оказа-
ния прочих услуг 
(реклама, пре-
миум-продвиже-
ние и пр.) 

1,2 

Прочие расходы 0,2 0,2 

 22,5 24,7  
ИТОГО 31,2 

 47,2  

Источник: составлено автором. 
 

Таким образом, объём единовременных расходов непосредственно на 
создание искомой региональной биржи составляет не менее 22,5 млн 
рублей. При этом настоящие расходы предусматривают только оплату 
разработки, интеграции и адаптации маркетплейса, а также проведение 
специализированного первичного обучения для трех привлекаемых со-
трудников.  
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В то же время обеспечение непрерывного и защищенного функци-
онирования создаваемой биржи потребует от органов власти ежегод-
ного финансирования в объеме не менее 24,7 млн рублей в год, в том 
числе на техническое обслуживание – по 2 млн рублей, на поддержа-
ние безопасности – по 20 млн рублей, на регулярное повышение ква-
лификации – по 150 тыс. рублей, на оплату труда и социальные от-
числения – по 2,54 млн рублей.  

Кроме того, в рамках как единовременных, так и регулярных пла-
тежей нами предусмотрены дополнительные неопределённые про-
чие расходы в объёме по 200 тыс. рублей. Их предназначение заклю-
чается в управлении различными неблагоприятными условиями и 
обстоятельствами – рисками функционирования создаваемой регио-
нальной товарно-инвестиционной биржи Орловской области. 

Что же касается доходной части работы создаваемой биржи, то ос-
новной статьей доходов являются в первую очередь платежи пред-
принимательских структур за размещение информации о товаре на 
платформе маркетплейса. В частности, стоимость размещения од-
ного товара в месяц составит не более 100 рублей, что, с нашей точки 
зрения, позволит в реальности привлечь бизнес-сообщество к работе 
с настоящим инструментом. При этом с целью создания положитель-
ного имиджа платформы и первичного привлечения пользователей 
им предоставляется льготный период – 6 месяцев, в течение которых 
предусмотрено бесплатное размещение информации о товаре.  

Кроме того, маркетплейс предполагает получение дополнитель-
ных экономических выгод от размещения специализированной ре-
кламы, премиум-продвижения товаров, финансовых, маркетинговых, 
логистических и прочих аналогичных типов услуг. 

Совокупность итогов проведённой калькуляции расходных и до-
ходных статей позволяет практически оценить эффективность со-
здания региональной товарно-инвестиционной биржи Орловской об-
ласти (рис. 5). 

Так, проведенная оценка свидетельствует о наличии экономиче-
ской эффективности при создании предлагаемой региональной то-
варно-инвестиционной биржи Орловской области. В частности, пла-
нируемая точка безубыточности равна 109,1 млн рублей, которую 
при благоприятном исходе можно будет достигнуть не менее чем че-
рез 3,5 года. При этом полученную впоследствии прибыль можно бу-
дет направить на создание новых региональных мероприятий под-
держки субъектов малого и среднего предпринимательства.  
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 Источник: составлено автором. 
Рисунок 5 – Оценка эффективности создания региональной то-

варно-инвестиционной биржи Орловской области 
Figure 5 – Evaluation of the effectiveness of creating a regional commod-

ity and investment exchange of the Orel region 
 

В то же время основным назначением биржи выступает не только 
достижение ею определенных финансово-экономических результа-
тов, но и получение так называемого социального эффекта, выражен-
ного в достижении баланса интересов всех участников торгово-инве-
стиционных отношений: во-первых, в обеспечении заинтересованных 
потребителей качественным унифицированным и (или), наоборот, 
персонифицированным товаром, работой, услугами; во-вторых, в мак-
симизации оборота и дохода региональных бизнес-структур; в-тре-
тьих, в привлечении новых участников рынка, диверсификации дей-
ствующих производственных мощностей, аккумулировании нового 
инвестиционного капитала, создании новых рабочих мест, наполне-
нии налоговой системы новыми налоговыми поступлениями; в-четве-
рых, в обеспечении в дальнейшем стабильного социально-экономиче-
ского развития региона и (или) муниципального образования и т. д. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В результате в настоящей статье нами предложен качественно но-

вый инструмент регионального развития – товарно-инвестиционная 
биржа Орловской области. Ее уникальность заключатся в достижении 
баланса интересов трёх ключевых участников: во-первых, удовлетво-
рения унифицированных и (или), напротив, уникальных потребно-
стей конечных потребителей товаров, работ, услуг; во-вторых, 
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максимизации получения прибыли для локальных товаропроизводи-
телей и сервисов; а также, в-третьих, достижения устойчивого соци-
ально-экономического развития как отдельных муниципальных обра-
зований, так и региона в целом за счет привлечения и аккумулирова-
ния дополнительного финансово-инвестиционного капитала. Следо-
вательно, на практике создание настоящей биржи будет существенно 
способствовать ускорению всех товарно-инвестиционных процессов.  

При этом оценка социально-экономической эффективности самой 
биржи свидетельствует о том, что средний период окупаемости насто-
ящего инструмента составляет около 3,5 года (с учетом полугодового 
периода на создание данного маркетплейса). Впоследствии перспек-
тивную прибыль региональное правительство сможет направить на 
формирование новых локальных мероприятий поддержки субъектов 
малого и среднего предпринимательства. В то же время основным 
назначением биржи выступает не только достижение ею определен-
ных экономических результатов, но и получение так называемого со-
циального эффекта, выраженного в достижении баланса интересов 
всех участников торгово-инвестиционных взаимоотношений.  
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