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Аннотация. Целью исследования является оценка системы управления 

финансовыми рисками в организациях электроэнергетической сферы, кото-

рая позволяет определить её важнейшие компоненты, выявить отраслевые 

особенности управления рисками, установить риск-факторы и предложить 

комплекс мер по снижению негативного влияния рисков на финансовую 

устойчивость электроэнергетических компаний. Методы исследования – 

обобщение и анализ научного базиса и практического опыта управления рис-

ками в электроэнергетической сфере; системный подход и гносеологический 

принцип при оценке политики управления рисками, особенностей функциони-

рования управленческих структур, установления риск-факторов и ком-

плекса мер по управлению рисками в компаниях энергетической сферы. В ре-

зультате установлено, что система управления финансовыми рисками в 

организациях электроэнергетической сферы функционирует в рамках общей 

системы управления рисками. Дана оценка многоуровневой иерархической 

структуре управления рисками и ее полномочиям. Произведена группировка 

рисков, характерных для электроэнергетических компаний, в составе кото-

рой выделена группа финансовых рисков, установлены специфические риск-

факторы и предложены меры по их компенсации.  

Ключевые слова: риски, управление, электроэнергетические компании, 

функции, задачи, риск-факторы, финансовые риски. 
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Abstract. The purpose of the study is to assess the financial risk management 

system in organizations in the electric power industry, which allows to deter-
mine its most important components, to identify industry-specific risk manage-
ment features, to establish risk factors and to propose a set of measures to re-
duce the negative impact of risks on the financial stability of electric power com-
panies.  

Research methods - generalization and analysis of the scientific basis and 
practical experience in risk management in the electric power industry; a sys-
tematic approach and epistemological principle in assessing the risk manage-
ment policy, the features of the functioning of management structures, the es-
tablishment of risk factors and a set of measures to manage risks in companies 
in the energy sector.  

As a result, it was found that the financial risk management system in the 
organizations of the electric power industry operates within the framework of 
the overall risk management system. An assessment of the multi-level hierar-
chical structure of risk management and its powers is given. A grouping of risks 
specific to electric power companies is made, which includes a group of financial 
risks, specific risk factors are identified, and measures to compensate them are 
proposed.  

Keywords: risks, management, electric power companies, functions, tasks, 
risk factors, financial risks.  
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ВВЕДЕНИЕ 
Отрасль электроэнергетики, как и многие другие отрасли и сферы дея-

тельности, обеспечивает стабильное развитие экономики страны посред-
ством роста финансовых показателей и устойчивости к неблагоприятным 
факторам. Вместе с тем функционирование энергетической отрасли под-
вержено множеству угроз и рисков. 

При этом состав угроз и рисков в электроэнергетической отрасли имеет 
свойство модифицироваться и изменяться во времени, а также увеличи-
ваться в своем объёме [5]. Экономическая категория «риск» представляет 
собой вероятность наступления негативных событий в результате приня-
тия управленческих решений [15]. Это вероятностное событие является ре-
зультатом воздействия негативных факторов, которые могут нанести су-
щественный вред финансовому состоянию хозяйствующего субъекта [14].  

В исследованиях И. А. Сушковой категории «угроза» и «риск» рекомен-
дуется соотносить друг с другом, поскольку они включают в себя одно об-
щее положение, заключающееся в причинении ущерба [13]. Однако, не-
смотря на схожий характер понятий «риск» и «угроза», между ними суще-
ствуют существенные различия. Так, риск характеризуется вероятностью 
наступления негативного явления, в то время как угроза носит реальный 
характер наступления неблагоприятных последствий. Если риск возни-
кает в связи с принятием неверных управленческих решений, то угроза 
возникает вне зависимости от деятельности субъекта. 

На этом моменте делает акцент Т. Г. Касьяненко, который под риском 
понимает возможность потери части ресурсов, недополучение прибыли 
или увеличение объёма расходов в результате функционирования объекта 
[5]. 

Е. В. Кулешова и др. считают, что риск основан на влиянии факторов 
внутренней и внешней среды, в результате чего высока вероятность недо-
стижения поставленных стратегических целей [8]. 

Г. Н. Макарова, определяя категорию риска применительно к электро-
энергетической сфере, отмечает, что он связан с факторами, направлен-
ными на дестабилизацию работы электроэнергетической системы, созда-
ние сбоев в генерации и распределении электроэнергии, а также с прочими 
неблагоприятными факторами, влияющими на эффективное функциони-
рование электроэнергетической отрасли [9]. 

В современных условиях управлению рисками в организациях уделя-
ется достаточно много внимания как со стороны практического менедж-
мента, так и со стороны научного сообщества. В качестве преимуществ 
формирования системы управления рисками в организациях Э. Л. Миче-
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лотти отмечает обеспечение прозрачности деятельности, а её функциони-
рование определяется как важнейший инструмент менеджмента компа-
ний. Выстроенная и отлаженная система управления рисками позволяет 
улучшить прогнозируемость деятельности предприятий [11]. 

Компании реального сектора экономики в функционирующей у них си-
стеме управления рисками значительное внимание уделяют управлению 
финансовыми рисками как наиболее опасным их видам, способным нане-
сти значительный ущерб. Это подтверждается исследованиями таких уче-
ных, как К. Редхел [12], И. М. Ванькович [3], В. Г. Когденко [6]. 

Целью исследования является оценка системы управления финансо-
выми рисками в организациях электроэнергетической сферы, позволяю-
щая определить её важнейшие компоненты, выявить отраслевые особен-
ности управления рисками, установить риск-факторы и предложить ком-
плекс мер по снижению негативного влияния рисков на финансовую 
устойчивость электроэнергетических компаний. 

К задачам исследования относятся: выявление особенностей и индиви-
дуальных характеристик системы управления рисками в электроэнергети-
ческих компаниях, оценка реализуемой ими политики управления рис-
ками, анализ построения и функционала структур по управлению рисками, 
выявление и характеристика групп рисков, характерных для компаний 
электроэнергетической сферы, установление риск-факторов и комплекса 
мер по управлению рисками, в том числе финансовыми, оценка взаимообу-
словленности различных типов рисков, которые при возникновении в ко-
нечном итоге приводят к появлению финансовых рисков и снижению фи-
нансовой устойчивости компаний. 

Материалы и методы исследования. В ходе исследования применя-
лись методы всеобщего познания, научной абстракции, формальной ло-
гики, которые позволили обобщить и проанализировать накопленный 
научный базис и практический опыт управления рисками в электроэнер-
гетической сфере. Системный подход применялся для оценки политики 
управления рисками в электроэнергетических компаниях, особенностей 
функционирования управленческих структур, установления риск-факто-
ров и комплекса мер по управлению рисками. Гносеологический принцип 
послужил основой для определения комплекса мер по управлению рис-
ками, в том числе финансовыми, в компаниях энергетической сферы. 

Оценка организационной структуры системы управления рисками 
в электроэнергетических компаниях 

Управление в энергосбытовых компаниях является сложным и дина-
мичным процессом, включающим в себя комплекс мероприятий по обеспе-
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чению их нормального функционирования и осуществления основной де-
ятельности (генерация, перераспределение, сбыт электрической энергии 
и мощности). Система управления обеспечивает эффективность работы 
всех структурных подразделений компаний при максимальном использо-
вании ресурсного потенциала. При этом уделяется внимание выявлению и 
противодействию неблагоприятным для электроэнергетических компа-
ний факторам деятельности в рамках реализации политики в области 
управления рисками. 

В сфере электроэнергетики повышенное внимание следует уделять как 
особенностям рисков, отражающим отраслевую специфику, так и вероят-
ности их возникновения на различных стадиях технологического про-
цесса. При этом самыми значимыми для электроэнергетических организа-
ций являются производственные, экологические и финансовые риски [10]. 
Зачастую эти риски взаимообусловлены: последствия одних вызывают ве-
роятность возникновения у компании других, и чаще всего этими другими 
являются финансовые риски. 

На основе выявления неблагоприятных факторов производится иден-
тификация, анализ и оценка финансовых рисков, определяется вероят-
ность их возникновения и прогнозируется размер возможного ущерба, 
наносимого финансово-хозяйственной деятельности и интересам компа-
нии. Управление финансовыми рисками имеет ориентацию на разработку 
интерактивных программ по стабилизации финансового состояния, меро-
приятий по работе с конкретной группой рисков по их принятию, сниже-
нию, предотвращению и нейтрализации.  

Субъекты управления электроэнергетическими компаниями, как внут-
ренние, так и внешние, задействованные в осуществлении процесса управ-
ления финансовыми рисками, должны находиться в постоянном взаимо-
действии: только в этом случае работа по декомпенсации рисков будет 
успешной. 

Оценка существующих систем управления рисками в компаниях произ-
ведена на примере ряда ведущих субъектов электроэнергетического 
рынка страны (ООО «Газпром энергохолдинг»; ПАО «РусГидро»; ПАО «Энел 
России»; ПАО «Интер РАО»). Проведенный анализ позволил выделить их 
типовые черты. Собственники компаний (общее собрание акционеров), 
как главный контролирующий орган, назначают и утверждают членов со-
вета директоров, который назначает генеральных директоров (главных 
менеджеров системы управления рисками). Они формируют подразделе-
ния, задействованные в непосредственной работе с рисками (комитеты не-
движимости, по кадровым вопросам, по сделкам с заинтересованными ли-
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цами, по стратегии и инвестициям, по аудиту, по вопросам развития энер-
гетики). Общее собрание собственников (акционеров) способствует дея-
тельности внешнего аудита и ревизионной комиссии, которые компе-
тентны осуществлять контрольную деятельность за финансово-хозяй-
ственными операциями, выдвигать требования относительно устранения 
замечаний, разрабатывать предложения по управлению рисками и др.  

К индивидуальным чертам системы управления рисками в анализируе-
мых энергосбытовых компаниях относятся конкретные подходы по её 
структурированию. Так, в ПАО «Энел России» выделен комитет по рискам, 
функционирующий в каждой отдельной дочерней организации и подот-
чётный генеральному директору (правлению). В ПАО «РусГидро» назнача-
ется директор по внутреннему контролю и управлению рисками, функци-
онально подчиненный службе внутреннего аудита, который руководит Де-
партаментом контроля и управления рисками. Аналогичная структура 
функционирует в ПАО «Интер РАО». Такая структура системы управления 
рисками строится на определении подотчётных и координирующих лиц 
(структур), что способствует успешной реализации управленческой и орга-
низационной политики в области урегулирования и сопровождения фи-
нансово-хозяйственных отношений (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Функциональные структуры по управлению рисками 
в энергосбытовых компаниях 

Figure 1 – Functional structures for risk management in power supply 
companies 
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Анализируемые энергосбытовые компании имеют многоуровневый 
иерархический аппарат управления рисками и внутреннего контроля, свя-
зывающий между собой структурные единицы, наделённые полномочи-
ями относительно направленности их деятельности и, соответственно, 
полномочиями в части управления рисками. Для ПАО «Интер РАО» и ПАО 
«Энел России» этим аппаратом является Система управления рисками и 
внутреннего контроля (СУРиВК); для ПАО «РусГидро» – Система внутрен-
него контроля и управления рисками (СВКиУР); для ПАО «Газпром энерго-
холдинг» – Центр ответственности в области управления рисками и внут-
реннего контроля (ЦОУРиВК). 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 2 – Целые ориентиры системы управления рисками (на примере 

СУРиВК ПАО «Интер РАО») 

Figure 2 –  Entire benchmarks of the risk management system (on the example 

of the RMICS of PJSC Inter RAO)  
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для СУРиВК ПАО «Энел России» – Комитет по риск-контролю, а для ЦОУ-
РиВК – единоличный исполнительный орган. Они обеспечивают сопро-
вождение любых финансово-хозяйственных операций и задействуют все 
структуры в процессе работы с рисками. 

Компоненты стратегического и оперативного управления рисками и кон-

троля. Первый уровень определяет цели и задачи системы управления рис-

ками. Второй занимается обеспечением аппарата управления, самим про-

цессом управления рисками  
Такая широкопрофильная система управления рисками весьма дей-

ственна и современна. В связи с родом её деятельности и определяемыми 
целями и задачами, которые дублируют целевые ориентиры риск-ме-
неджмента, в энергетических компаниях сформировались компоненты 
управления рисками, в т. ч. финансовыми, как продемонстрировано на ри-
сунке 2.  

Следует отметить, что в соответствии c международным стандар-
том ISO 31000:2019 анализируемым компаниям электроэнергетиче-
ской сферы необходимо задействовать процесс мониторинга и инфор-
мационной оснащённости на всех последовательных этапах работы с 
рисками.  

В системе управления электроэнергетических компаний установ-
лен определенный уровень защиты от рисков. Так, ПАО «Энел России» 
и ООО «Газпром энергохолдинг» имеют трёхуровневую защиту. Пер-
вый уровень определяет необходимость управления рисками (иденти-
фикация, оценка риск-факторов, разработка мероприятий по сдержи-
ванию влияния рисков, поддержка общей системы управления и др.). 
Второй уровень подразделяется на две категории: контрольную и ор-
ганизующую. На основе такого подхода выстраивается система опера-
тивной и текущей работы аппарата управления рисками. Отметим, что 
контрольная функция, относящаяся ко второму уровню защиты, ре-
шает задачи мониторинга рисков, составления отчётности, разра-
ботки мер по управлению и компенсации рисков. Внутренний аудит 
как третий уровень защиты подразумевает контроль за выполнением 
всех этапов управления рисками и процедур по их нейтрализации и 
ликвидации.  

В ПАО «РусГидро» также функционирует трёхуровневая система за-
щиты через и координацией деятельности. По нашему мнению, в 
структуре системы защиты этот уровень является наиболее обшир-
ным и многофункциональным, нацеленным на получение ресурсной и 
информационной базы, сопровождающей процесс управления, реали-
зацию программ и мероприятий по работе с рисками и координацию 
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деятельности по реализации политики управления рисками. Третий 
уровень защиты предполагает мониторинг и контроль рисков. Сле-
дует отметить, что здесь наблюдается некоторая разобщённость в 
функционировании уровней защиты и дублирование функций. 

Более взаимосвязанными, по нашему мнению, являются уровни за-
щиты от рисков в ПАО «Интер РАО» (рис. 3).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 3 – Схема построения уровневой системы защиты от рисков 
(на примере СУРиВК ПАО «Интер РАО») 

Figure 3 –  Scheme of building a level system of protection against risks  
(on the example of the RM&IC of PJSC Inter RAO) 

 
Первый уровень нацелен на выявление, группировку и ранжирова-

ние рисков. Второй уровень защиты осуществляет операционное регу-
лирование рисковых ситуаций, выявленных на первом уровне за-
щиты, а также вырабатывает меры по снижению влияния негативных 
факторов. Это сопровождается стратегическими установками треть-
его уровня защиты, выражающимися в определении стратегических 
целей, задач, политики управления рисками и функционирующей на 
их основе системы управления рисками. ПАО «Интер РАО» встраивает 
в свою деятельность СУРиВК как наиболее гибкий и структурирован-
ный аппарат.  

Уровни защиты от рисков группы «Интер РАО» 
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Стратегический 
уровень 

Определение целей реализации системы  
управления рисками 

 
Операционный уровень 

Мониторинг и контроль 

Обеспеченность аппарата управле-
ния 

 Определение ресурсной базы 
 Наличие взаимосвязанных систем 
 Существующая структура управления 
рисками 

 

Управление рисками 
 Реализация выбранных проце-
дур и мероприятий по нейтрали-
зации рисков 
 

Координация деятельности 
 Методологическая поддержка 
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СУРиВК представляет собой систему взаимосвязанных мероприя-
тий и программ, организационной структуры, локальных норматив-
ных актов и документов, норм корпоративной политики и действий, 
осуществляемых на всех этапах развития компании и на всех уровнях 
управления. 

Система включает в себя установление индикаторов и анализ выяв-
ленных рисков, их ранжирование с целью выявления приоритетных 
направлений деятельности, разработку оперативных мер реагирова-
ния на неблагоприятные факторы, а также осуществление монито-
ринга рисков и реализацию плановых процедур по управлению ими, а 
также разработку такой платформы реагирования на риск, которая 
даст реальную уверенность в достижении поставленных перед компа-
нией стратегических задач и операционных целей. 

Анализ функциональных задач систем управления рисками 
в организациях электроэнергетической сферы 

 Принципы, задачи и подходы к организации системы управления и 
внутреннего контроля, участники и ответственные лица закреплены 
в «Политике управления рисками и внутреннего контроля ПАО «Интер 
РАО», которая выступает в качестве внутреннего локального акта 
стратегического уровня.  

Она формируется на основе положений международных и отече-
ственных стандартов риск-менеджмента, учитывает специфику функ-
ционирования компании, которая заложена в уставных документах, 
сложившейся практике корпоративного управления в компании и 
сфере электроэнергетики. 

Проанализировав политику управления рисками и внутреннего 
контроля ПАО «Интер РАО», следует отметить, что компания устано-
вила для себя приоритетные цели реализации функционирования СУ-
РиВК, которые вполне соотносятся с целевыми ориентирами риск-ме-
неджмента. К этим целям относятся: удовлетворение интересов акци-
онеров и инвесторов; выстраивание безрисковой зоны деятельности; 
повышение действенности системы управления рисками; разработка 
своевременных и современных программ по снижению уровня риска, 
нейтрализации неблагоприятных факторов и их ликвидации; кон-
троль за соблюдением законодательства, требований государства и 
Министерства энергетики РФ; повышение эффективности финансово-
хозяйственной деятельности и др.  

Анализ целей функционирования СУРиВК ПАО «Интер РАО» пока-
зывает, что данная система играет важную роль для управления ком-
панией, выполняя множество важнейших функций и задач (табл.1).  
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Таблица 1 – Функции и задачи субъектов СУРиВК ПАО «Интер РАО» 
Table 1 –  Functions and tasks of RMICS subjects of PJSC Inter RAO 
 

Субъекты 

управления 

Основные функции и задачи  

Совет директо-

ров 

Утверждение политики управления рисками и направлений 

развития СУРиВК; установление целей её функционирования; 

утверждение риск-аппетита, карты рисков, мероприятий по 

управлению рисками; оценка итогов функционирования СУРиВК 

и её эффективности и др. 

Уровень  

исполнитель-

ных органов 

управления  

(генеральный 

директор; правле-

ние) 

Сопровождение процесса функционирования аппарата СУ-

РиВК; разграничение полномочий между участниками системы; 

установление ответственности между обеспечивающими про-

цесс управления субъектами; выдвижение требований к струк-

турному, нормативному содержанию отчётности СУРиВК; утвер-

ждение целевых ориентиров её функционирования (перечень 

характерных рисков и границ их допустимого уровня; индикато-

ров; принятие и реализация мер по управлению рисками) 

Уровень вла-

дельцев рисков 

(руководители 

структурных под-

разделений) 

Поддержка СУРиВК в рамках зоны своей ответственности; 

внедрение рискориентированного подхода; распространение 

норм и стандартов в области управления; разработка внутрен-

ней документации, сопровождающей процесс управления и фик-

сацию его результатов; реализация принятой политики и про-

грамм по управлению рисками; координация деятельности ра-

ботников; обеспечение информационной базы и др. 

Департамент 

внутреннего кон-

троля и управле-

ния рисками 

Общая координация СУРиВК; формирование и внедрение 

единой методологической основы в деятельность по управле-

нию рисками; сопровождение контрольных процедур; информи-

рование вышестоящих органов об этапах функционирования СУ-

РиВК, его результатах и др. 

Внутренний 

аудит 

Оценка эффективности СУРиВК; мониторинг результатов и 

свод их в отчётность; консультативные услуги по вопросам усо-

вершенствования системы управления рисками и др. 

Уровень  

специалистов 

СУРиВК 

Осуществление текущей работы по управлению рисками; 

следование установленным программам, выданным рекоменда-

циям, рискориентированному подходу; учёт и мониторинг рис-

ков; информирование об обнаружении риск-факторов и др. 

 
Функционирование СУРиВК является непрерывным и динамичным 

процессом, обеспечивающим эффективное управление компанией и ос-
нованным на распределении ответственности субъектов управления. 
Руководство ПАО «Интер РАО» гарантирует платформу для объединения 
взаимосвязанных частей СУРиВК и их внедрение в бизнес-процессы в 
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сегментах «Генерация», «Сбыт», «Трейдинг», «Инжиниринг». Такая схема 
установления ответственности субъектов СУРиВК даёт возможность 
развитию эффективной платформы для выполнения независимой 
оценки рисков, разработки мероприятий и программ по реагированию 
на них, включая контрольные процедуры. СУРиВК является многоуров-
невой иерархичной системой, в которой задействованы управляющие 
органы, структурные подразделения и иные субъекты управления, наде-
лённые целями, задачами и функциями. 

В то же время многие учёные отмечают в своих исследованиях, что 
наличие структуры, которая выполняет функции по управлению рис-
ками не всегда делает эффективной работу по противодействию рискам. 
Такие исследования проведены Л. О. Гонсалесом и др. [4], Т. Р. Берри-
Штёльцле и Дж. Сюй [1], П. Бромили [2] и др. Учёные обоснованно дока-
зали, что важными компонентами эффективной системы управления 
рисками являются наличие действенной программы, оптимального типа 
управления и тщательно подобранных инструментов идентификации, 
оценки и анализа рисков, соответствующих специфике деятельности 
компании. 

Группировка рисков, характерных для электроэнергетических 
компаний, установление риск-факторов и комплекса мер по управ-

лению рисками 
ПАО «Интер РАО» заинтересовано в системе управлении рисками и 

внутреннего контроля, что является привилегированной частью его 
устойчивого и эффективного развития. С целью улучшения программы 
управления рисками и организации своевременного обнаружения риск-
факторов в компании был утверждён «Порядок уведомления членов Со-
вета директоров об обнаружении и принятии мер противодействия рис-
кам». Немаловажным является и тот факт, что в компании произведена 
формализация перечня стратегических рисков, акцентировалось внима-
ние на рисках, связанных с нарушением антимонопольного комплаенса.  

СУРиВК в своей деятельности применяет разработанные программы 
и мероприятия по реагированию на риски. Нами произведена группи-
ровка рисков, характерных для ПАО «Интер РАО», и рекомендованы 
меры по их компенсации (табл. 2). 

Данные таблицы позволяют сделать вывод, что эффективное управ-
ление финансовыми рисками в компаниях электроэнергетической 
сферы невозможно вне комплексной системы управления рисками в це-
лом.  
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Таблица 2 – Группа рисков, характерных для ПАО «Интер РАО», и 
меры по их компенсации 

Table 2 – Group of risks characteristic of PJSC Inter RAO and measures to 
compensate for them 

 
Риск-факторы Проводимые мероприятия по компенсации рисков 

П
р

а
в

о
в

ы
е

 

Коррупционные риски  Формируется рабочая среда по противодействию коррупционным 
действиям и антикоррупционная политика. Формируются комиссии и 
рабочие группы, способствующие противодействию мошенническим 

атакам  

Риски, связанные с измене-

нием законодательной 

базы 

Проводится мониторинг законодательства по всем отраслям деятель-
ности. Привлекаются квалифицированные консультанты. Анализиру-

ются корпоративные стандарты 

Ф
и

н
ан

со
в

ы
е

 
 

Валютный риск 

Процентный риск 

Осуществляется постоянный мониторинг валютного и процентного 

рынка, основанный на имитационном моделировании и стресс-тести-
ровании  

Кредитный риск Проводится мониторинг и определяется рейтинг безопасности бан-
ков. Анализируются банковские предложения и продукты и выбира-
ются наиболее оптимальные 

Риск расчетов/Риск сниже-

ния платежеспособности 

Реализуются меры по снижению и недопущению роста дебиторской 
задолженности, по проверке надёжности контрагентов 

О
тр

а
сл

е
в

ы
е 

р
и

ск
и

 
се

гм
ен

та
  

«Г
е

н
ер

ац
и

я
»

 

Риск изменений правил 

ОРЭМ 

Риск принятия регулято-

ром неблагоприятных та-

рифных решений  

Риск сбоев в работе обору-

дования 

Лоббирование интересов компании путём участия в рабочих группах 
Министерства энергетики РФ, Методологического совета ФАС и 
Наблюдательного Совета Ассоциации «НП «Совет рынка». Модерниза-

ция и ремонт оборудования. Внедрение инновационных программ и 
программного обеспечения. Контроль за техническим обслуживанием 
и соблюдение планов организационно-технических работ и др. 

О
тр

а
сл

е
в

ы
е 

р
и

ск
и

 с
е

гм
ен

та
 

«С
б

ы
т»

 

Риск принятия невыгодных 

тарифных решений  

Риск уменьшения объёмов 

продажи электроэнергии 

и мощности 

Предоставление информации по прогнозу расходной и доходной ча-

сти в результате рассмотрения тарифных заявок. Оспаривание проти-
воречащих отраслевому законодательству тарифных и балансовых 
решений. Регулярная проверка клиентов «группы риска» на надёж-

ность. Повышение качества обслуживания клиентов 

О
тр

а
сл

е
в

ы
е 

р
и

ск
и

 
се

гм
е

н
та

 «
Т

р
е

й
-

д
и

н
г»

  

Ценовой риск в части ВЭД 

 

Риск изменения объёма 

поставок в области внеш-

неэкономической деятель-

ности 

Управление торговым портфелем на внутреннем и внешнем рынках. 

Заключение договоров купли-продажи электрической энергии по 
фиксированной цене. Участие в международных рабочих группах (Ас-
социация «НП «Совет рынка», АО «СО ЕЭС», ПАО «ФСК ЕЭС») и внесение 

своих предложений по дальнейшему развитию отношений. Аналогич-
ное взаимодействие с рабочими группами ЭЭС СНГ, БРЭЛЛ, КОТК и ЕЭК  
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Использование ресурсов и возможностей собственной инжиниринго-
вой компании. Организация деятельности в соответствии с россий-

скими и международными стандартами 

Д
е

л
о

в
о

й
 р

и
ск

 

Риск снижения уровня до-

верия 

 

Репутационный риск 

Формируется ориентация на интересы инвесторов, происходит ин-
формирование общественности о результатах деятельности компа-
нии. Осуществляется контроль над распространением инсайдерской 

информации 

 
 
 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ 

 

 
154 Central Russian Journal of Social Sciences volume 18, Issue 1 2023 

Возникновение различных рисков может быть обусловлено влиянием 
одного фактора. Так, например, риск тарифного регулирования, относя-
щийся к отраслевым рискам электроэнергетической сферы, связан с при-
нятием неблагоприятных тарифных решений органами власти, может 
вызвать недостаток финансирования у электроэнергетической компа-
нии, что повлечёт возникновение риска снижения её платёжеспособно-
сти. Следовательно, процесс управления финансовыми рисками не мо-
жет существовать автономно. 

Соответственно, вид риска определяет контекст рисковой ситуации, 
так как одна и та же категория риска может проявлять себя с разной сте-
пенью угрозы в зависимости от обстоятельств. Данная ситуация вызы-
вает необходимость подбора и использования соответствующих мето-
дов и инструментов по компенсации рисков [7]. 

Разработка и реализация СУРиВК мероприятий, которые показаны в 
табл. 2, является важной функцией менеджмента организаций электро-
энергетической сферы и соответствует направлениям «Энергетической 
стратегии России на период до 2030 года» и реализации перехода к ше-
стому технологическому этапу в части изменения вектора развития 
энергетической отрасли на инновационность и энергоэффективность. 

Следует отметить, что большинство мероприятий соответствуют 
принципам рискориентированного управления, начинают реализовы-
ваться уже на этапе постановки стратегических целей развития ком-
пании и представляют собой совокупность методов реагирования на 
риск. Однако существенной проблемой является то, что применяется 
фрагментарное управление рисками. Оно подразумевает использова-
ние компаниями электроэнергетической сферы разрозненных мето-
дов анализа и оценки рисков, негативное влияние риска не рассматри-
вается в комплексе на основе обобщения данных анализа, не оценива-
ются затраты на минимизацию финансовых потерь по отношению к 
общей результативности противорисковых мероприятий. Всё это про-
исходит на фоне низких требований к оперативности и качеству ин-
формационного обеспечения управления рисками. 

В то же время изменчивость факторов риска в процессе функциони-
рования энергетических компаний требует создания более действен-
ной системы управления рисками, способной к непрерывной адапта-
ции и корректировке действий. Специалисты системы управления 
рисками при этом должны обладать компетенциями по применению 
максимально широкого спектра инструментов компенсации риска и 
адекватно их использовать. 

Именно такой подход позволит компаниям энергетической сферы 
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формировать оптимальную стратегию развития и поведения на 
рынке, позволяющую повысить их конкурентоспособность. Процесс 
управления рисками должен быть интегрирован в общий процесс при-
нятия решений, должны применяться современные инструменты 
риск-менеджмента, внедрение которого позволяет минимизировать 
негативное влияние рисков, в том числе финансовых, и повысить об-
щую эффективность хозяйственной деятельности организаций энер-
гетического комплекса. 

Таким образом, произведенная в исследовании оценка системы 
управления финансовыми рисками в организациях электроэнергети-
ческой сферы позволяет сделать вывод, что она функционирует в рам-
ках общей системы управления рисками компаний и отличается спе-
цифической структурой построения, в составе важнейших компонен-
тов которой – субъекты, объекты управления, политика управления 
рисками, уровневая система защиты и др. Анализ построения и функ-
ционала структур по управлению рисками ряда ведущих электроэнер-
гетических компаний показал, что они имеют многоуровневый иерар-
хический аппарат управления рисками и внутреннего контроля, свя-
зывающий между собой структурные подразделения, наделённые 
полномочиями относительно направленности своей деятельности и, 
соответственно, полномочиями в части управления рисками. Всё это 
позволило произвести группировку рисков, характерных для электро-
энергетических компаний, в составе которой выделена группа финан-
совых рисков, и рекомендовать меры по их компенсации. Установлен-
ные в ходе группировки риски позволили определить риск-факторы, 
характерные для компаний электроэнергетической сферы, и опреде-
лить комплекс мер по управлению рисками, в том числе финансовыми. 
Произведенная оценка взаимообусловленности различных риск-фак-
торов позволила сделать вывод, что их возникновение может повлечь 
проявление финансовых рисков и снижение финансовой устойчиво-
сти компаний. 
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