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Аннотация. Цель статьи – рассмотреть современное состояние 

наукоёмких предприятий с позиции организации бизнес-процессов, пла-

нирования финансово-хозяйственной деятельности, цифровой транс-

формации и определить направления их развития. 

На основе систематизации ключевой проблематики функциониро-

вания предприятий оборонно-промышленного комплекса как важней-

шего компонента наукоёмкой сферы России  обозначены проблемы 

планирования деятельности из-за зависимости от государственного 

регулирования процессов, влияющих на жизнедеятельность предпри-

ятия. Выделены проблематика несовершенства ценообразования, 

трудности сохранения и развития финансовой устойчивости в усло-

виях зависимости от государственной политики, а также кадровые 

проблемы и сложности цифровой трансформации предприятий. 

Автором определено, что для поддержания стабильного состояния 

наукоёмкого предприятия в современных условиях необходимо иметь 

существенный объем работ с различными сроками окончания работ, в 

том числе путем развития кооперационных и интеграционных связей. 

Для решения кадровых вопросов необходимо развивать систему полу-

чения специального образования для работников отрасли. Для повы-

шения качества процессов цифровизации и автоматизации необходи-

мо выстаривать  регламентированное управление информационными 

ресурсами. Предложены мероприятия по развитию мер государствен-

ной поддержки предприятий оборонно-промышленного комплекса; ар-

гументирована необходимость пересмотра моделей международного 

сотрудничества и наращивания экспортного потенциала в данной 

сфере; выделена ключевая роль современной системы мотивации для 

профессионального развития и удержания талантливых сотрудников 

в наукоёмких организациях. 

Результатом стали выделенные направления стратегического 

развития наукоёмких предприятий на основе систематизации и ком-

плексного подхода к решению ключевых проблем функционирования 

оборонно-промышленного комплекса России.  

Ключевые слова: наукоёмкое предприятие, оборонно-

промышленный комплекс, государственное регулирование, планирова-

ние финансово-хозяйственной деятельности, цифровизация предпри-

ятия, кадровый дефицит, стратегическое партнерство 
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Abstract. The purpose of the article is to consider the current state of high-tech 

enterprises from the standpoint of organizing business processes, planning financial 

and economic activities, digital transformation and to determine the directions of 

their development. 

Based on the systematization of the key issues of functioning of enterprises of 

the military-industrial complex as the most important component of the high-tech 

sphere of Russia, the problems of planning activities due to dependence on state 

regulation of processes affecting the life of the enterprise are identified. The prob-

lems of imperfect pricing, difficulties in maintaining and developing financial stabil-

ity in the context of dependence on state policy, as well as personnel problems and 

the complexities of the digital transformation of enterprises are highlighted. The 

author has determined that in order to maintain a stable state of a knowledge-

intensive enterprise in modern conditions, it is necessary to have a significant 

amount of work with various deadlines for completion of work, including through 

the development of cooperative and integration links. To solve personnel issues, it is 

necessary to develop a system of obtaining specialized education for industry  

workers. To improve the quality of digitalization and automation processes, it is 

necessary to establish regulated management of information resources. 

The article proposes measures to develop measures of state support for enter-

prises of the military-industrial complex; the need to revise the models of interna-

tional cooperation and increase the export potential in this area is substantiated; the 

key role of a modern motivation system for professional development and retention 

of talented employees in knowledge-intensive organizations is highlighted. 

The result was the identified areas of strategic development of knowledge-

intensive enterprises based on systematization and an integrated approach to  

solving key problems of the functioning of the defense-industrial complex of Russia. 

Keywords: knowledge-intensive enterprise, defense-industrial complex, state 

regulation, planning of financial and economic activities, digitalization of an enter-

prise, personnel shortage, strategic partnership 
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В современных условиях развитие наукоёмких отраслей экономики считается 
одним из факторов увеличения конкурентоспособности национальной экономи-
ки. Проблемы недостаточного уровня оснащения, отсутствие конкуренции среди 
предприятий данной сферы, недостаточность финансирования их деятельности 
длительное время обсуждаются отечественными и зарубежными учеными (Бояр-
чук, 2022; Жаринов, 2024; Зимин, 2024).  

Объектом исследования определены предприятия оборонно-промышленного 
комплекса (далее – ОПК), основные проблемы описаны именно для этой отрасли, 
однако имеют место и на предприятиях других отраслей.  

Если глобальные проблемы могут отличаться, то особенности функциониро-
вания и управления бизнес-процессами наукоёмких предприятий схожи незави-
симо от отрасли, но имеют свою уникальность под цели и задачи предприятия. 
Функционирование современного наукоемкого предприятия – это организован-
ная деятельность, которая концентрируется внутри предприятия и преобразует 
объекты в соответствии с правилами и регламентами (Казьмина, 2022). Важная 
черта такой деятельности – ее устойчивость, которая гарантирует, что предприя-
тие сможет успешно развиваться в условиях негативных внешних воздействий. 

Понятие наукоёмкого предприятия 
Наукоёмкое предприятие – на сегодняшний день вполне устоявшееся понятие, 

о чём можно сделать вывод из-за отсутствия выделения в глоссарий законода-
тельных актов, касающихся деятельности данных организаций (Попова, 2022; 
Шарафутдинова, 2021). В общем виде это хозяйствующие объекты, выпускающие 
высокотехнологичную продукцию.  

Предприятия называются наукоёмкими при соблюдении следующих условий:  
– основной вид деятельности и выручка соответствуют общероссийскому 

классификатору видов экономической деятельности (ОКВЭД 2) – группа 72 
«Научные исследования и разработки»; 

– наличие научных и высококвалифицированных кадров. Данное утверждение 
подтверждается и в Методике Росстата: «Предприятие, работающее в наукоёмкой 
отрасли с определённой долей лиц с высоким уровнем профессионального обра-
зования в численности работников»1.   

В период активного развития рыночных отношений в России определение 
наукоёмкого производства включало современные производства, выпускающие 
продукцию на базе последних достижений науки и техники, где доля расходов на 
научные исследования по совершенствованию технологии и продукции состав-
ляет не менее 40–50 % всех расходов, а численность научного персонала – не ме-
нее 30–40 % всей численности работников (Доброва, 2021). 

 Однако на сегодняшний день это требование отсутствует и встречается в тре-
бованиях конкурсной документации на выполнение конкретных заказов с раз-
личными показателями в зависимости от вида выполняемой работы. Для воз-
можности получения большего количества заказов предприятия заинтересованы 
привлекать и удерживать как можно большее количество таких кадров, развивая 
системы мотивации. 

Ключевые особенности наукоёмких предприятий представлены на рис. 1.

                            
1 Приказ Росстата от 15.12.2017 № 832 (ред. от 17.01.2019) «Об утверждении Методики расче-

та показателей «Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом внут-
реннем продукте» и «Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом 
региональном продукте субъекта Российской Федерации» //  КонсультантПлюс -  URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_285510/ (дата обращения: 03.12.2024) 
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Рисунок 1 – Особенности деятельности наукоёмких предприятий в России 
Figure 1 – Features of the activities of knowledge-intensive enterprises in Russia 
 
В России научно-техническая и инновационная деятельность поддерживается и 

контролируется государством, стимулируется и регламентируется её развитие: 
- размещение заданий на выполнение НИОКР; 
- стимулирование спроса; 
- создание промышленных кластеров, технопарков и промышленной инфра-

структуры; 
- развитие кадрового потенциала; 
- развитие международного сотрудничества; 
- информационно-аналитическое обеспечение функционирования организаций; 
- финансовая поддержка (получение субсидий, налоговые льготы); 
- недопущение банкротства в сфере ОПК1. 

                            
1 Федеральный закон от 31.12.2014 № 488-ФЗ (ред. от 25.12.2023) «О промышленной политике в 

Российской Федерации» // КонсультантПлюс - URL: https://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_173119/  (дата обращения: 03.12.2024) 

Высокая сложность выпускаемой продукции 

 

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Высокий удельный вес научно-исследовательской и 
опытно-конструкторской работы в структуре затрат про-
дукции 

Конкурентоспособность продукцииродукции 

 

Высокий уровень интеграции с другими участниками 
разработки и создания наукоемкой продукции 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ 

в зависимости от конкретных условий может происходить объединение научно-
исследовательских институтов, конструкторских бюро, опытных заводов, про-
изводственных предприятий, научно-производственных объединений и др. 

 

наукоемкие предприятия предлагают свою продукцию не только на 

локальном внутреннем рынке страны, но и на мировом рынке 

наукоемкие предприятия изготавливают продукцию  
по результатам проведённых НИОКР 

 

научно-технический прогресс приводит к постоянному технико-

технологическому усложнению изготавливаемой продукции 
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При этом деятельность наукоёмких предприятий строго контролируется 
и регламентируется законодательными актами в связи с использованием бюджет-
ных средств. 

По данным Росстата, по состоянию на конец 2023 года в РФ действуют 4125 ор-
ганизаций, выполняющие научные исследования и разработки, с численностью 
персонала 670 614 человек – такая статистика подтверждает социальную значи-
мость и существенный объём в экономике страны.  

 

Таблица 1 – Численность персонала, занятого научными исследованиями и раз-
работками, по категориям по Российской Федерации, человек (по данным Росстата)1 

Table 1 – Number of personnel engaged in scientific research and development by cate-
gory in the Russian Federation, in numbers (according to Rosstat) 
годы Численность 

персонала – 
 всего 

в том числе: 

исследо-
ватели 

техники вспомо-
гательный  
персонал 

прочий  
персонал 

2013 727029 369015 61401 175365 121248 

2014 732274 373905 63168 173554 121647 

2015 738857 379411 62805 174056 122585 
2016 722291 370379 60441 171915 119556 

2017 707887 359793 59690 170347 118057 

2018 682580 347854 57722 160591 116413 

2019 682464 348221 58681 160864 114698 

2020 679333 346497 59557 158298 114981 

2021 662702 340142 60474 152066 110020 

2022 669870 340666 61369 154750 113085 

2023 670614 338900 62155 155084 114475 

 
 Составлено автором на основании данных Росстата1. 

 
При этом важно отметить, что количество предприятий и численность работ-

ников на них не являются стабильными, что, в свою очередь, негативный фактор 
для стратегических целей страны в части стабильного обеспечения высокотехно-
логичного производства. В динамике количества работников процент отклоне-
ния за 10 лет – 11,5, и последние шесть лет наблюдается снижение количества 
персонала на предприятиях по сравнению с прошлыми периодами.  

При этом количество предприятий увеличится, что может свидетельствовать 
о развитии цифровизации предприятий и автоматизации бизнес-процессов на 
них в соответствии со Стратегией развития информационного общества в Рос-
сийской Федерации на 2017–2030 годы (Харченко, 2024).  

Наукоёмкие предприятия имеются в различных отраслях, разрабатывают вы-
сокотехнологическую продукцию и проводят научно-исследовательские работы 
во всех сферах жизнедеятельности общества, однако в каждой сфере есть свои 
особенности ведения бизнес-процессов на предприятии. Наукоёмкая продукция 
может иметь большое значение для общества, улучшая качество жизни людей, 
решая социальные проблемы и способствуя устойчивому развитию. 

                            
1  Федеральная служба государственной статистики: официальный сайт. – URL: 

https://rosstat.gov.ru.  
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Таблица 2 – Число организаций, выполнявших научные исследования и разра-
ботки, по типам организаций по Российской Федерации, единиц (по данным Рос-
стата)1 

Table 2 – Number of organizations carrying out scientific research and development 
by type of organization in the Russian Federation, units 

 
годы Число 

орга-
низаций 
– всего 

в том числе: 

научно-
иссле-
довате-
льские 
органи-
зации 

Конст-
руктор-
ские орга-
ни-зации 

Проект-
ные и 
проектно-
изыска-
тельские 
Органи-
зации 

опыт
ные 
заво-
ды 

образова-
тельные 
организа-
ции выс-
шего 
образова-
ния 

научно-
исследова-
тельские, 
проектно-
конструктор-
ские подраз-
деления 

прочие 

2013 3605 1719 331 33 53 671 266 532 

2014 3604 1689 317 32 53 702 275 536 

2015 4175 1708 322 29 61 1040 371 644 

2016 4032 1673 304 26 62 979 363 625 

2017 3944 1577 273 23 63 970 380 658 

2018 3950 1574 254 20 49 917 419 717 

2019 4051 1618 255 11 44 951 450 722 

2020 4175 1633 239 12 35 969 441 846 

2021 4175 1627 233 13 33 990 446 833 

2022 4195 1584 249 13 30 991 494 834 

2023 4125 1517 236 15 30 990 491 846 

 

Особенности и проблемы текущего состояния предприятий ОПК 
Одна из особо важных сфер – наукоёмкие предприятия оборонно-

промышленного комплекса. К особенностям деятельности предприятий ОПК в 
первую очередь стоит отнести закрытость информации и повышенные меры 
обеспечения безопасности данных, в том числе о том, как устроены бизнес-
процессы, что усложняет развитие кооперационных и интеграционных связей. 
Это не только внутреннее желание организаций, но и законодательное требова-
ние, за нарушение которого можно получить штрафные санкции и лишение ли-
цензий на право вести некоторые виды деятельности (Хорев, 2022).  

Большинство предприятий ОПК, которые начали свою деятельность до 4-й 
промышленной революции, не готовы меняться и развивать бизнес-процессы  
(Толстых, 2024). 

Основная проблематика развития предприятий ОПК, по мнению большинства 
исследователей, заключается в бюрократизме, таких сложностях, как адаптация к 
современным требованиям цифровой экономики, контроль и мониторинг, каче-
ственное планирование операционной и финансово-хозяйственной деятельно-
сти, ее мониторинг и контроллинг, зависимость от государственной политики и 
государственных заказчиков, необходимость обучения и развития персонала 
(Верстина, 2021; Шинкевич, 2024). Проблематика  развития современных предпри-
ятий ОПК приведена на рис. 2. 
                            

1  Федеральная служба государственной статистики: официальный сайт. – URL: 
https://rosstat.gov.ru. 
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Рисунок 2 – Проблематика современных предприятий ОПК в России 
Figure 2 – Problems of Modern Defense Industry Enterprises in Russia 
 
 
Рассмотрим ключевые текущие проблемы современного функционирования 

российских предприятий ОПК. 
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часто необходимо иметь соответствующие лицензии, для получения которых 
нужно внедрять на предприятии системы менеджмента качества 
и придерживаться отраслевых стандартов и ГОСТов при выполнении и оформле-
нии результатов работ. За несоблюдение этих условий полагаются штрафные 
санкции, чтобы минимизировать этот риск, при проверках необходимо наличие 
преимущественно высококвалифицированного персонала, не только непосред-
ственно выполняющего заказы, но и вспомогательного, для грамотной организа-
ции бизнес-процессов предприятия с учетом норм законодательства.  

Еще одной серьезной проблемой выступает низкий уровень интеграции пред-
приятий ОПК с ключевыми стейкхолдерами, в том числе несостоятельность кла-
стерной политики. Региональная кластерная система предполагает скопление 
предприятий в одном регионе для развития в нём кадровой политики, привлече-
ния инвестиций и обеспечения налоговых поступлений, а для самих предприятий 
преимуществом является развитие кооперационных связей с целью ускорения 
выполнения заказов (в том числе за счет территориальной близости и сокраще-
ния сроков поставки комплектующих) и производства серийной продукции (Но-
сов, 2023).  

В Методических рекомендациях по реализации кластерной политики в субъ-
ектах PФ перечислены основные направления осуществления мероприятий по 
организации эффективной работы кластеров и поддержанию их конкурентоспо-
собности1. Для развития кластеров поставлены задачи, среди которых – выявле-
ние сильных сторон кластера и приоритетность их финансирования, устранение 
производственных ограничений и лишних звеньев в цепи производства продук-
та, налаживание точек сбыта, эффективное управление предприятиями кластера. 
Однако в соответствии с Федеральным законом от 18.07.2011 № 223-ФЗ 
«О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц», по ко-
торому проводятся закупочные мероприятия, предприятия, входящие в состав 
кластера, не имеют преимущества для заключения договоров, что не способству-
ет развитию системы поставщиков2.  

Наукоёмкие предприятия в достаточной мере подвержены государственному 
участию и контролю, в составе кластера дополнительно усугубляется зависи-
мость всего кластера (в том числе входящих в структуру предприятий малого и 
среднего предпринимательства) от политики федеральных и региональных ор-
ганизаций. Зависимость от государственного контроля и государственных заказ-
чиков дает возможность получения заказов стабильным игрокам рынка, однако 
конкуренция и стремление к развитию очень слабы у наукоёмких предприятий 
ОПК (Рогатин, 2022). Многие являются монополистами в том или ином виде дея-
тельности, и кооперативные связи отработаны многолетним опытом работы. Но-
вым инициативным предприятиям, созданным без участия государства, крайне 
сложно попасть в кооперативные связи или получить государственный заказ. Для 
перспективных разработок и открытия новых направлений деятельности требу-
ется инвестирование собственных средств, или для получения государственного 

                            
1 Методические рекомендации по реализации кластерной политики в субъектах Российской Фе-

дерации (утв. Минэкономразвития PФ 26.12.2008 № 20615-aк/д19) // КонсультантПлюс. - URL: 
https://cluster.spbtech.ru/wp-content/uploads/2020/01/Metodicheskie-rekomendatsii-po-realizatsii-
klasternoj-politiki.pdf (дата обращения: 03.12.2024) 

2 Федеральный закон от 18.07.2011 № 223-ФЗ (ред. от 08.08.2024) «О закупках товаров, работ, 
услуг отдельными видами юридических лиц» // КонсультантПлюс URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_116964/7ebde198084b87c82df00e99d34872c74b
0229b7/(дата обращения: 03.12.2024) 
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инвестирования (субсидии) необходимо иметь устойчивое финансово-
хозяйственное положение, однако вновь созданная организация еще не может 
его показать, а старые предприятия нередко не имеют стабильного положения 
без государственной поддержки. 

Предприятия с низкой законтрактованностью для поддержания конкурентно-
го уровня заработной платы и удержания работников производят дополнитель-
ные выплаты из собственных средств (прибыли), что часто приводит к кризис-
ному и предбанкротному состоянию, осуществлению деятельности за счет кре-
дитования и субсидий государства. Однако в организациях с высоким объемом 
работ имеет место обратная сторона – завышенная трудоемкость и сверхприбыль 
контрактов, что не позволяется действующим законодательством в сфере ОПК. 
Выполнение НИОКР обычно занимает 3–5 лет, и заказчик, как правило, принима-
ет к учету минимальный уровень заработной платы за этот период, соответ-
ственно, остальные фактически произведенные затраты уменьшают полученную 
прибыль. Для поддержания адекватного уровня заработной платы и выполнения 
планов по выручке необходимо иметь большое количество заказов с различными 
сроками выполнения, в том числе краткосрочные (Гладилин, 2023). 

Серьезной проблемой в деятельности современных предприятий ОПК являет-
ся несовершенство системы планирования финансово-хозяйственной деятельно-
сти. Предприятия, выполняющие НИОКР, применяют затратный метод ценообра-
зования, так как использование других методов, как правило, не применимо из-за 
обязанности вести раздельный учет затрат1. Это приводит к сложному планиро-
ванию бюджетов и планов по выручке. При расчете заработной платы по затрат-
ному методу два ключевых параметра, которые влияют на стоимость, – трудоём-
кость и средняя зарплата. Трудоемкость в серийном производстве, как правило, 
регламентирована, а при НИОКР это величина творческая: для производства из-
делия по одному заказу требуется неделя, по-другому – год, количество задей-
ствованных работников также нестабильно при выполнении разных видов работ. 
Поэтому для удобства в заработную плату при планировании бюджетов заклады-
вается норматив, а не реальный уровень.  

Индексы потребительских цен и реальной заработной платы, применяемые 
при затратном методе ценообразования, доводятся до предприятий с опоздани-
ем, как правило заниженные по сравнению с реальным уровнем к тому моменту. 
Скорректировать индексы в процессе исполнения не представляется возможным 
при длительных сроках выполнения работ. 

Так называемые накладные расходы в цене закладываются на уровне базовых 
экономических показателей. Состав этих расходов очень разнообразен, и факто-
ров, приводящих к их колебанию, – множество. Это и приобретение или неприоб-
ретение объектов основных средств, приводящих к колебанию амортизации, и 
срочные ремонты, и расходы на персонал. Спрогнозировать такие колебания не 
всегда представляется возможным. В результате при переводе цены в целях эко-
номии бюджетных средств заказчику выгоднее согласовать цену на фактическом 
уровне, когда расходы упали, или на плановом уровне, когда расходы возросли. 

В части затрат на материалы и комплектующие есть риск роста стоимости за 

                            
1  Постановление Правительства РФ от 02.12.2017 № 1465 (ред. от 03.09.2024) «О 

государственном регулировании цен на продукцию, поставляемую по государственному 
оборонному заказу, а также о внесении изменений и признании утратившими силу некоторых 
актов Правительства Российской Федерации».// КонсультантПлюс. - URL: 
https://www.consultant.ru/ document/cons_doc_LAW_284195/ (дата обращения: 03.12.2024) 
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время выполнения работ. До 10 % и при наличии лимитов в бюджете заказчик 
может согласовать, но в нынешних политических условиях (кризис и санкции) 
дополнительных лимитов в бюджете нет, а цены существенно растут. Учитывая 
необходимость постоянной замены элементов (в связи с импортозамещением, 
браком, банкротством производителя и др.), необходимость привлечения допол-
нительных ресурсов в части переработки схемотехнических решений (а это по-
вышение трудоемкости и увеличение стоимости новых элементов), эти затраты, 
как правило, приходится компенсировать предприятиям за свой счет.  

При планировании заключения государственного контракта согласовываются 
потенциальная кооперация и потенциальные затраты на исполнение составных 
частей, на основании этого согласования формируется финансирование контрак-
та и выделяются бюджетные средства. Однако срок согласования довольно дли-
тельный (от трёх месяцев до полутора лет), за это время цены поставщиков из-
меняются – кооперация не может произвести закупку сразу, когда стало известно 
о планируемой работе, в целях экономии денежных средств из-за ограничения по 
использованию счетов и отсутствия гарантийных обязательств до заключения 
государственного контракта. В результате фактическая цена к моменту заключе-
ния и исполнения обязательств поставщиками не соответствует первоначально 
заявленной, а для увеличения стоимости государственного заказа необходимо 
согласовывать изменения в государственный бюджет, что практически исключа-
ет возможность возмещения реальных затрат на выполнение заказа. Предприя-
тие вынуждено покрывать разницу в стоимости комплектующих за свой счет из 
прибыли контракта или рисковать, закупая заранее, и обеспечивать сохранность 
на складе без уверенности в том, что комплектующие будут использованы.   

Затраты, которые не входят в реально указываемый срок госконтракта, явля-
ются риском предприятия – участника кооперации (привлечение собственных 
средств для своевременного пополнения склада продукции), а при невыполнении 
этих этапов участниками кооперации появляется риск срыва заказа головным 
исполнителем и штрафные санкции, которые не имеют ограничений по сумме и 
могут превышать бюджет контракта. Кроме производственного цикла, парал-
лельно на предприятиях происходят организационные бизнес-процессы, связан-
ные с документальным оформлением контрактов, планированием бюджетов и 
управлением финансами.  

Бюджетирование как элемент системы планирования на наукоёмком пред-
приятии является сложным процессом и тесно связан с планом реализации и 
управлением затратами для своевременного выполнения договорных обяза-
тельств. Ежегодно бюджет предприятия составляется на срок до 10 лет (точный 
период утверждается отраслевыми принципами) и уточняется ежеквартально на 
период от года до трёх лет, однако имеется сложность в составлении бюджета не 
только исходя из уже обозначенных проблем, но и из-за отсутствия утвержден-
ных государственным заказчиками объёмов работ и бюджетов (как известно, 
государственный бюджет в РФ утверждается на три года).  

В бюджетирование входит раздел инвестиций, а если говорить о государ-
ственной поддержке в виде субсидий на перспективные направления деятельно-
сти, то это регламентируется отдельными законодательными актами, и несколь-
ко раз в год появляются новые направления, которые сложно эффективно спла-
нировать на долгосрочный период.  

Риски невыполнения договорных обязательств также закладываются в бюд-
жет в виде потенциальных штрафных санкций, и тут ситуация может меняться 
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ежедневно: вчера укладывались в срок, а сегодня поставщик не выполнил вовре-
мя составную часть – и вот уже риск получения штрафа становится реальным. 
Кроме того, законодательно сумма штрафа не ограничена ценой контракта или 
полученным финансированием и может кратно превышать их. Конечно, этот 
штраф можно будет адресовать в судебном порядке поставщику, но судебные 
процессы могут занимать годы, а финансирование предприятию необходимо се-
годня. 

Расчеты по государственным заказам для всех участников кооперации прохо-
дят через специальные счета (отдельные или лицевые) по принципу «один дого-
вор – один счет»1. Для участника кооперации такой счет закроется по завершении 
государственного контракта, а не по исполнении его обязательств перед заказчи-
ком2. Спецсчета имеют ограничения в использовании – только на исполнение 
контракта, при этом и согласованную после обоснования цены прибыль по за-
вершении контракта можно будет вывести на расчетный счет только при закры-
тии счета. Участник кооперации должен выполнять договорные обязательства в 
срок и качественно, однако для начала работ ему, как правило, необходимо аван-
сирование. В соответствии с Гражданским кодексом РФ авансирование является 
правом, а не обязанностью при заключении договорных обязательств3. Исполни-
тель может начать работы на собственные средства, но маловероятно, что смо-
жет их потом компенсировать, так как законодательством строго определен 
бюджет на выполнение всего государственного контракта и обозначено, что фи-
нансы должны тратиться со спецсчетов, и, соответственно, если требуется при-
влечение соисполнителей, то он не может оплатить их работы со своего расчет-
ного счета. Вывод прибыли, как ранее было сказано, возможен только по завер-
шении государственного контракта, а это период в среднем три года. Кроме того, 
за всё время открытия необходимо поддерживать обслуживание этого счета и 
вести взаимодействие с банком, а также сдавать различную отчетность. Для под-
держания финансово-хозяйственной деятельности и развития у предприятия по-
стоянно должны быть заказы с разными сроками окончания.  

Говоря о сложностях финансирования в системе планирования деятельности 
предприятий ОПК, стоит отметить, что и срок ожидания не только авансирования 
и вывода прибыли, но и окончательного расчета сложно прогнозируем для ко-
операции третьего и ниже уровня, и ожидание может затянуться на годы. Оплата 
головному исполнителю окончательного расчета производится после согласова-
ния всех затрат, в том числе по кооперации и переводу цены, а сроки выполнения 
работ у головного исполнителя могут быть существенно выше сроков выполне-
ния кооперации.  

В связи с вышесказанным бюджет невозможно зафиксировать и в первона-
чальном виде: он постоянно подвержен изменениям. Автоматизация бюджетного 
процесса помогает упростить ситуацию, но это возможно только после внедрения 
в полном объёме цифровизации на предприятии на следующих участках финан-
сово-хозяйственной деятельности: «Договоры», «Финансы», «Бухгалтерия». По-

                            
1 Постановление Правительства Российской Федерации от 19 января 1998 г. № 47 (ред. от 04.05.2018) 

«О Правилах ведения организациями, выполняющими государственный оборонный заказ за счет 
средств федерального бюджета, раздельного учета результатов финансово-хозяйственной 
деятельности» // КонсультантПлюс URL: https://www.consultant.ru/(дата обращения: 03.12.2024) 

2 Федеральный закон от 29.12.2012 № 275-ФЗ (ред. от 22.07.2024) «О государственном оборонном 
заказе» / КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/(дата обращения: 03.12.2024) 

3 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 26.01.1996 № 14-ФЗ (ред. от 
13.12.2024) /  КонсультантПлюс URL: https://www.consultant.ru/(дата обращения: 03.12.2024) 
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следний участок самый трудоемкий, затрагивает также цифровизацию и автома-
тизацию процессов производства и складов для качественной и полной инфор-
мации ведения затрат, а на основании этой информации уже управлять финансо-
выми потоками в автоматическом режиме и сократить количество кадров адми-
нистративно-управленческих подразделений.  

Большие и разнообразные объемы отчетности, которую делают работники 
административно-управленческих подразделений без применения средств авто-
матизации, только увеличивают штат. На сегодняшний день более двухсот вари-
антов отчетности для предприятий ОПК утверждены на законодательном уровне, 
в дополнение к этому имеется отраслевая отчетность. Многие итоговые данные в 
таких отчетах дублируются, а также большое количество показателей подверга-
ется глубокому анализу.  

Такие проблемы возникают из-за отсутствия однозначных методологических 
инструкций для понимания пользователями системы взаимосвязанных бизнес-
процессов; отсутствия общедоступной базы знаний; сложности методологии при 
формировании отчетности в связи с наличием дублирующих названий реквизи-
тов с разными данными в разных подразделах системы, заполняемых разными 
службами; отсутствия единого владельца справочников; отсутствия качествен-
ной интеграции данных между используемыми системами – как внутренними, 
так и внешними. 

В связи со сложностями бизнес-процессов и большим количеством работников 
на предприятиях нередко бывает, что похожую отчетность со схожими данными 
делают разные подразделения, а при отсутствии возможности автоматизировать 
её формирование, в том числе при неоднозначной методике, в различные ведом-
ства подается разрозненная информация (Поникарова, 2021). Некачественное 
представление информации в различные контролирующие ведомства, в том чис-
ле в органы статистической отчетности на уровне предприятий, приводит к не-
верным обобщенным данным на региональном и федеральном уровне, соответ-
ственно, несет риск принятия неоднозначных и даже ошибочных управленческих 
решений на уровне как отдельного предприятия, так и отрасли в целом.  

Для того чтобы преодолеть сложности организации процесса планирования, 
целесообразно уделить внимание оптимизации бизнес-процессов. Стандартиза-
ция бизнес-процессов позволяет оптимизировать процессы и положительно вли-
яет на эффективность деятельности предприятий, а также помогает лучше коор-
динировать деятельность в рамках внутренних этапов передачи задач и различ-
ных организационных границ. 

Еще одной важной проблемой, с которой сталкиваются современные предпри-
ятия ОПК, является низкий уровень цифровизации. В настоящее время активно 
развиваются единые ERP-системы учета для предприятий, которые помогают 
централизовать все данные в одной системе и проанализировать весь жизнен-
ный путь продукции на любом этапе – от планирования закупки комплектующих 
до отражения выручки конечной продукции в составе общей выручки предприя-
тия, а также автоматически формировать отчетность. При повышении уровня ав-
томатизации бизнес-процессов на предприятии происходит «торможение» при 
создании отчетности в связи с выявлением некачествен-
ной/неполной/ошибочной информации. В ERP-системе все блоки взаимосвязаны, 
и при выявлении ошибки заведения данных работниками одного блока исправ-
лять необходимо данные во всех взаимосвязанных регистрах с привлечением ИТ-
специалистов, технической поддержки и работников профильных подразделений 
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– пользователей системы, а когда число пользователей системы измеряется в 
сотнях и тысячах работников, управлять информационными ресурсами крайне 
тяжело.  

Более того, некачественные данные приводят к дополнительной нагрузке на 
всех пользователей системы, а также к сбоям в работоспособности системы при 
массовой автоматической замене данных. Не существует универсального реше-
ния автоматизированной системы на сегодняшний день под уникальные бизнес-
процессы каждого предприятия, в связи с чем доработка «под себя» происходит 
на местах – добавляются реквизиты, разделы, внутренние документы и отчеты, 
но при обслуживании системы такие доработки часто нарушают её работоспо-
собность, и приходится при каждом обновлении тратить дополнительное время 
на восстановление функционала.   

У предприятий ОПК имеются трудности с цифровой трансформацией в связи с 
закрытостью информации и ограниченностью бюджета на формирование защит-
ного контура и сохранности данных ограниченного распространения. Более того, 
чтобы реализовать цифровую трансформацию, необходимы ИТ-специалисты, од-
нако предприятия ограничены в финансах на заработную плату персонала и, как 
правило, не могут предложить конкурентные заработную плату и условия труда. 

Кроме того, любому ИТ-работнику необходимо предоставить четкое техниче-
ское задание для работы, обычно это делает квалифицированный специалист, 
хорошо понимающий бизнес-процессы на предприятии. Если говорить о цифро-
визации финансово-хозяйственной и управленческой деятельности, то стоит от-
метить, что имеется и проблема с квалифицированным персоналом, участвую-
щим в этой деятельности. Для того чтобы погрузиться в специфику экономиче-
ской деятельности ОПК и изучить бизнес-процессы, уходит жизненный цикл гос-
ударственного контракта (3–5 лет), (Флек, 2024).  

Серьезной проблемой в деятельности предприятий ОПК является кадровый 
дефицит. Уровень спроса на квалифицированных конструкторов, инженеров пре-
вышает рыночное предложение (Воронина, 2025). В сфере ОПК отсутствует про-
фессиональная подготовка и переподготовка кадров для административно-
управленческого персонала среди экономических и управленческих специально-
стей, соответственно, и отсутствуют профессиональные стандарты.   

Например, имеется утвержденный профессиональный стандарт 16.032 «Спе-
циалист в области планово-экономического обеспечения строительного произ-
водства» и соответствующее направление обучения в высших учебных заведени-
ях «Экономика в строительстве», аналогичные программы имеются и для маши-
ностроения, а для ОПК подобного нет, вышеуказанные программы обучения не 
включают в курс многих особенностей для ускорения освоения практического 
функционала после трудоустройства1. К таким особенностям относятся: правила 
ценообразования для продукции особого назначения, правила оформления тех-
нических заданий по ГОСТам, основы договорной работы, основы стандартиза-
ции и результатов интеллектуальной деятельности, изучение законодательной 
основы деятельности. А с этим приходится сталкиваться работникам всех специ-
альностей. На рынке образования имеется множество краткосрочных курсов, ко-
торых недостаточно для освоения выделенных особенностей деятельности ОПК. 

                            
1 Приказ Минтруда России от 18.07.2019 № 504н «Об утверждении профессионального стандар-

та «Специалист в области планово-экономического обеспечения строительного производства» (за-
регистрировано в Минюсте России 14.08.2019 № 55613) – URL:  https:// 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_331906/ 
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О быстром карьерном росте молодых специалистов также сложно говорить из-за 
длительности сроков освоения специфики деятельности предприятий.  

Кроме дефицита квалицированного персонала, к кадровым проблемам отно-
сятся высокая текучесть кадров, проблема закрепления молодых специалистов, 
неконкурентные заработные платы в регионе присутствия и сложность социаль-
ного обеспечения, которая является следствие проблем с ценообразованием, о 
котором говорилось ранее. Статистика крупных предприятий с развитой систе-
мой целевого обучения говорит, что более 50 % уволенных молодых специали-
стов (в возрасте до 30 лет) не проработали на предприятиях трёх лет и большин-
ство из них ушли из отрасли в коммерческие организации (Боярчук, 2022). Быв-
шие студенты-целевики не готовы отрабатывать даже срок обучения и компен-
сируют затраты на него. Проблема текучести молодых кадров присутствует в лю-
бых подразделениях предприятий ОПК, преимущественно производственных, так 
как молодой специалист сталкивается с большим количеством бюрократической 
и отчётной работы, теряя  при этом интерес к профессии, и уходит в более высо-
кооплачиваемые сферы.  

Для решения проблемы дефицитного кадрового кризиса целесообразно сфор-
мировать современную систему мотивации сотрудников предприятий ОПК, осно-
ванную на учете личной эффективности персонала, обоснованного распределе-
ния мотивационного фонда и удержания наиболее значимых работников. 

 
Перспективы развития предприятий ОПК в России 
Выделенная проблематика функционирования современных предприятий 

ОПК свидетельствует о необходимости усиления роли органов государственной 
власти в их деятельности. Целесообразно для поддержки критически важных для 
обороноспособности страны наукоёмких предприятий предусмотреть меры фи-
нансовой поддержки в виде льготных условий кредитования и предоставления 
субсидий для решения вопросов производственной модернизации, внедрения 
цифровых технологий, профессионального развития персонала. Важно, чтобы 
государственная поддержка осуществлялась на долгосрочной основе, что позво-
лит создать условия для стабильного и надежного функционирования всей от-
расли. 

Необходимо переосмысление подходов предприятий ОПК к интеграционному 
взаимодействию, в том числе на международном рынке. Следует развивать меж-
дународное сотрудничество с дружественными странами в области совместных 
разработок, обмена технологиями и опытом, наращивать экспортный потенциал. 

Также следует отметить, что для развития предприятий ОПК требуется актив-
ное внедрение инновационных технологий и привлечение высококвалифициро-
ванных кадров. Без стратегического партнерства с государственными и частны-
ми структурами этого достичь невозможно. 

Заключение 
Проведенное исследование свидетельствует о том, что наукоёмкое предприя-

тие – это организация, принимающая активное участие в создании научного зна-
ния, инновационного продукта, обладающая интеллектуальным кадровым  
составом. 

Текущее состояние предприятий ОПК как ключевого элемента сферы науко-
ёмкого производства сопряжено с рядом серьезных проблем, ключевыми из ко-
торых выступают кадровый дефицит, низкий уровень планирования и внедрения 
цифровых технологий. Зависимость от государственного регулирования не поз-
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воляет предприятиям ОПК быть конкурентоспособными с другими отраслями и 
слабо мотивирует к развитию и оптимизации производства при выполнении 
НИОКР.  

Меры поддержки в качестве налоговых льгот субсидий частично покрывают 
расходы на развитие предприятий, но несравнимы с мерами по сдерживанию и 
сложностями планирования развития и ведения текущей операционной дея-
тельности. Планирование финансово-хозяйственной деятельности осуществля-
ется преимущественно без цифровой трансформации бизнес-процессов.  

В целях развития наукоёмких предприятий сферы ОПК необходима система-
тизация процессов профессионального развития персонала, удержания талант-
ливых сотрудников, цифровой трансформации, модернизации инфраструктуры 
на основе интеграции со всеми ключевыми заинтересованными сторонами. 

Развитие наукоёмких предприятий ОПК является важным стратегическим ма-
невром технологического суверенитета России и способствует военно-
экономическому обеспечению национальной обороны страны. 
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