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Аннотация. Цель исследования – рас-
смотреть особенности функционирования 
некоммерческих организаций (НКО) в 
России и оценить их влияние на развитие 
корпоративных отношений и формирова-
ние организационных структур в неком-
мерческой сфере. Методы исследования - 
абстрактно-логический, анализ, формали-
зация и типология, которые использова-
лись при оценке научного базиса корпора-
тивных отношений в некоммерческих 
организациях. В результате  исследова-
ние позволило проследить динамичность 
процесса развития некоммерческих орга-
низации в России, выделить и системати-
зировать принципы их функционирова-
ния, организации корпоративных отно-
шений, а также особенности взаимодей-
ствия с внутренней и внешней средой. 
Эволюция становления НКО в стране 
сформировала к настоящему времени оте-
чественный некоммерческий сектор. Про-
веденный анализ особенностей функцио-
нирования некоммерческих организаций 
позволил выявить специфику корпора-
тивных отношений и представить автор-
скую группировку их типов, раскрываю-
щую сущность и характер складывающих-
ся в НКО взаимодействий между различ-
ными субъектами отношений в ходе реа-
лизации гражданско-правовых и органи-
зационно-управленческих процессов. 

Ключевые слова: корпоративные от-
ношения, некоммерческие организации, 
развитие, управление,  третий сектор эко-
номики, типы корпоративных отношений, 
организационные процессы. 
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Abstract. The purpose of the article is 
to analyze the features of corporate rela-
tions in Russian non-profit organizations 
in the Soviet and Post-Soviet eras of the 
20th century and to assess their impact on 
the development of corporate relations 
and the formation of organizational struc-
tures in the non-profit sphere. . 

Much attention is given to the research 
methods such an abstract-logical method, 
analysis, formalization and typology, which 
were used in assessing the scientific basis 
of corporate relations in non-profit organi-
zations. The authors draw attention to the 
fact that the evolution of the formation of 
Russian non-profit organizations has now 
formed the domestic non-profit sector. The 
analysis of the features of the functioning 
of non-profit organizations also allows to 
identify the specifics of corporate relations 
and to present the authors’ grouping of 
their types. This classification reveals the 
essence and nature of interactions be-
tween various subjects of relations during 
the implementation of civil law and organ-
izational and managerial processes. 

As a result, the authors draw conclu-
sions that the study allows to trace the 
dynamism of the development process of 
Russian non-profit organizations in the 
20th century, to identify and systematize 
the principles of their functioning, the or-
ganization of corporate relations, as well 
as the features of interaction with the in-
ternal and external environment.  
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profit organizations, development, man-
agement, the third sector of the economy, 
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processes. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Эволюция производственно-экономических отношений в обществе 

привела их к такому уровню, когда дальнейшее поступательное разви-
тие стало возможным путем концентрации различных форм капитала 
и усиления интеграционных связей. Формирование объединений в 
разных сферах деятельности всегда преследовало цель получения 
преимуществ над разрозненными субъектами. Синонимом термина 
«объединение» выступает «корпорация», под которой в общем смысле 
понимается форма социальной организации общества, создаваемая 
для достижения определенных целей.  Возникающие в объединениях 
корпоративные отношения сегодня становятся неотъемлемой частью 
современных общественных отношений, их формирование указывает 
на высокий уровень организованности и сконцентрированности на 
достижении поставленной цели. 

Корпоративные отношения возникают и в некоммерческой сфере и 
имеют свою историю возникновения и особенности реализации. Не-
коммерческие организации (НКО) являются важнейшими участника-
ми любой экономической системы, поскольку выполняют социальные 
функции в стране, выступая субъектами общественно-политической 
сферы.  

Становление и особенности функционирования некоммерче-
ских организаций (НКО) в России советского и постсоветского пе-

риода ХХ века 
Прототипом современных некоммерческих организаций в советское 

время в нашей стране выступали общественные организации. Вопросы 
их создания и функционирования определялись формируемой в то 
время законодательной базой, в частности принятым в 1922 году По-
становлением (декретом) СНК РСФСР «О порядке утверждения и реги-
страции обществ и союзов, не преследующих целей извлечения при-
были, и о порядке надзора за ними», которое предусматривало в соста-
ве таких обществ «добровольные общества», «вольные кружки», «мас-
совые организации» и др. [6]. Данные организации подлежали обяза-
тельной регистрации в НКВД РСФСР. Примерами подобных организа-
ций, созданных в 1920 году, являются Международная организация 
помощи борцам революции (МОПР), Союз обществ друзей обороны и 
авиационно-химического строительства (ОСОАВИАХИМ) и др. Эти об-
щественные организации создавались на добровольных началах, на 
волне национальной идеи строительства нового коммунистического 
общества наблюдалось активное вступление граждан в организации, 
состав членов достигал сотен тысяч человек [5]. 
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В 1930-х гг. происходили процессы разработки и совершенствова-
ния законодательства, регламентирующие положение общественных 
организаций посредством издания Положения о добровольных обще-
ствах и союзах от 10 июля 1932 г. [13]. Данный документ стал основ-
ным для регламентирования подобных обществ на протяжении всего 
советского периода до конца 1980-х гг. Он не только обязывал реги-
стрировать деятельность общественных организаций, но и отражал 
основные требования к составу устава, порядку регистрации, ведения 
и прекращения деятельности. Среди действующих общественных ор-
ганизаций в 1980-х стоит выделить природоохранные организации, 
Добровольное общество содействия флоту и другие [2]. 

В те годы проводилась активная работа по обоснованию научной и 
практической сущности категории «общественные организации». 
Они стали определяться как «основанное на началах добровольности 
сообщество, образуемое гражданами для осуществления целенаправ-
ленной деятельности, в ходе которой внедряются законные права и 
демократические свободы лиц, объединившихся формально органи-
зационным единством – устойчивостью структуры и связей между 
всеми членами общества» [20]. 

А. И. Щиглик в 1977 г. общественные организации определил в общей 
форме, понимая под ними специфическую форму объединения людей, 
собранных для достижения общей цели [18]. Даваемое определение от-
ражает социальную природу общественных организаций, однако начи-
ная с 1990-х гг. данные общества переросли в формат НКО, играющих 
особую роль в социально-политической жизни государства. Фундамен-
тальные политико-общественные изменения, произошедшие в России, 
обусловили потребность в создании новой законодательно-правовой 
базы регламентирования НКО. Отправной точкой данного процесса ста-
ло принятие Конституции РФ в 1993 году [7]. 

Именно статья 8 Основного Закона России определила свободу 
экономической деятельности организаций. И несмотря на то что ве-
дущая цель НКО не видится в извлечении прибыли, такая организа-
ция вправе заниматься предпринимательской и иной коммерческой 
деятельностью, приносящей доход, который распределяется при реа-
лизации целей организации.  

В свою очередь, статья 34 Конституции РФ гарантирует право каж-
дому гражданину на свободное использование собственных способ-
ностей и имущества, давая возможность российским гражданам по-
лучать возможность на создание и развитие НКО разных форм, в за-
висимости от поставленных ими целей.  
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В период постсоветского построения общественных и экономиче-
ских взаимоотношений в России понятие «некоммерческая органи-
зация» было закреплено в Гражданском кодексе РФ, который был 
принят в окончательной редакции в 1994 году [16]. В нем опреде-
лялся тип данных экономических субъектов и их функционал в си-
стеме национального хозяйства. В ГК РФ был установлен видовой 
состав некоммерческих организаций, в котором отдельной позици-
ей выделялись «некоммерческие корпоративные организации» 
(гл. 4 ГК РФ), с характеристикой особенностей их функционирова-
ния. Было установлено, что к данной категории некоммерческих ор-
ганизаций будут относиться субъекты, выступающие в правоотно-
шениях как юридические лица, которые в качестве целей своей дея-
тельности не заявляют получение прибыли и не распределяют ее 
среди своих участников. Целью таких организаций является форми-
рование фондов средств, полученных от участников, и эффективное 
их направление (распределение) для решения общих задач объеди-
нения. Следует отметить, что эти общие задачи так или иначе спо-
собствовали решению индивидуальных задач участников неком-
мерческих корпоративных организаций, связанных с материальной 
выгодой. 

Несмотря на подробное отражение особенностей НКО в Граждан-
ском кодексе РФ, основой их функционирования является ФЗ «О не-
коммерческих организациях», который был принят несколько позже 
(в 1996 году) и конкретизировал отдельные положения ГК РФ, ка-
сающиеся некоммерческого сектора [4]. Законом внесены уточнения 
в формулировку и классификацию видов исследуемых организаций, 
которые увязывались с целями функционирования: просветитель-
ные, социальные, благотворительные, образовательные, культур-
ные. 

Несмотря на положения, приводимые в ГК РФ, ФЗ «О некоммерче-
ских организациях» содержит несколько иной перечень форм не-
коммерческих организаций.  

Так, из общего состава НКО из-под регулирования нормами зако-
на выведены потребительские кооперативы, товарищества соб-
ственников недвижимости, садоводческие и огороднические не-
коммерческие товарищества (п. 3 ст. 1 ФЗ «О некоммерческих орга-
низациях») [11]. Указанные организации были выведены из неком-
мерческой сферы в результате внесения правок в закон в 2007 и 
2017 годах, что, по сути, стало вынужденной мерой трансформации 
общества и времени, вносящего свои коррективы.  
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Сущность и особенности функционирования НКО  
на современном этапе развития общества 

 Переходя к оценке сформировавшейся к настоящему моменту сути 
и особенностям функционирования НКО на современном этапе раз-
вития общества, следует отметить, что те основы, принципы, подхо-
ды, которые были заложены в советский и постсоветский период их 
развития в ХХ веке, сохраняются в деятельности некоммерческих ор-
ганизаций. Но вместе с тем отдельные моменты трансформируются в 
связи с изменениями функций данных организаций. 

Обращая внимание как раз на функциональный подход, многие ис-
следователи обосновывают природу некоммерческих организаций 
как социально ориентированных субъектов общественной деятель-
ности [3]. Часто их относят к сфере социального обслуживания, как 
указано в законодательстве.  

Ряд ученых, исследующих некоммерческий сектор, рассматривают 
НКО более широко, ввиду той роли, которую они играют в различных 
сферах общественно-экономических отношений. Например, 
Е. В. Рудник отмечает разносторонность деятельности различных не-
коммерческих организаций, особый состав выполняемых функций, 
целей и задач, направленных на удовлетворение как социальных, так 
и экономических потребностей общества [14]. НКО могут выступать в 
качестве посредника в предоставлении помощи лицам, не являю-
щимся их членами (это относится к благотворительным фондам, во-
лонтерским организациям разной направленности), а также могут 
решать важные задачи только с ориентацией на своих участников 
(товарищества собственников недвижимости, союзы по сферам про-
фессиональной деятельности (например, Союз композиторов России) 
или направлениям общественных интересов (например, Союз солдат-
ских матерей). 

В отдельную группу исследователей некоммерческой сферы отно-
сятся ученые, раскрывающие суть НКО в специфике осуществляемых 
ими общественных услуг. Здесь наблюдается связь природы неком-
мерческих организаций с построением государственной системы, в 
которой они функционируют (либеральная, социально-
демократическая и консервативная) [19]. Известная теория 
А. С. Неркараряна, перенесенная на некоммерческую сферу, устанав-
ливает участников отношений «драматического треугольника» и си-
стему построения их взаимодействия. Углами данного треугольника 
являются: государство (верхняя вершина), местное самоуправление 
(муниципалитеты) и добровольные объединения («частная, соци-
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альная, свободная сфера») [10]. Управление взаимодействием в «дра-
матическом треугольнике» выстраивается по правилу Бентама, в со-
ответствии с которым целью общества является создание благопри-
ятных условий для жизни и повышение качества жизни как можно 
большего числа граждан [8]. 

Таким образом, проведенное исследование позволяет представить 
собственную точку зрения в части сущности некоммерческих органи-
заций, которое видится нам как симбиоз функций и законодательно 
выделенных возможностей НКО, представляющей собой организаци-
онную систему, обладающую совокупностью корпоративных связей и 
отношений, регламентируемых на внешнем и внутреннем уровнях.  

Некоммерческие организации играют непосредственную роль в 
жизни страны, выраженную в обеспечении стабильности в обществе, 
а также в снижении социальной нагрузки на государство. Характери-
зуя специфику НКО, стоит отметить, что подобный тип объединений 
является социально значимым для страны. В первую очередь эти ор-
ганизации ориентированы на удовлетворение определенных по-
требностей членов общества в социально значимых услугах, а также 
они способствуют решению вопросов общественного характера, 
устраняя такие негативные аспекты в стране, как коррупция и тене-
вая экономика. 

 К тому же роль некоммерческих организаций в экономической си-
стеме страны доказана тем, что большая часть данных организаций 
представляет собой, так называемую мягкую силу, которая обеспечи-
вает законность исполнения законов и процессов жизнедеятельности 
общества, улучшая комфорт проживания определенных групп насе-
ления, а также стабилизируя социальную напряженность в стране.  

Независимость данных организаций определяется тем, что они 
нацелены именно на защиту интересов людей той или иной катего-
рии, что подтверждают выводы, сделанные всеми рассмотренными 
выше авторами. При этом, как определяет множество из них, дея-
тельность НКО строится на принципах добровольности, самоуправ-
ления и развития социокультурных ценностей общества.  

 Таким образом, НКО представляет собой действующую органи-
зационную структуру, соответствующую правовым признакам, име-
ющую установленную цель, миссию и принципы деятельности, что 
обязывает каждую отдельную организацию выстраивать свойствен-
ный ей организационный механизм. Данный механизм реализуется 
посредством выстраивания организационных отношений, представ-
ляющих собой систему, построенную на том или ином типе. Ядро это-
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го механизма – управленческая и организационная структуры, кото-
рые строятся при использовании принципов менеджмента. На осно-
вании того, какая принята структура в НКО, выстраиваются корпора-
тивные отношения. Более глубокий анализ их специфики возможен 
после исследования структур, свойственных некоммерческим орга-
низациям. 

 Представляя собой открытую систему, каждая некоммерческая 
организация имеет собственные цели, стратегии, культуры, продук-
ты деятельности, в соответствии с чем в ней выстраивается индиви-
дуальное поведение и реализуются групповые процессы [15]. Исходя 
из этого, формируется степень влияния на внешнюю среду компании 
и возможность ее самоуправления и удовлетворения деятельности 
требованиям общества.  

В отдельную группу выделяются социально ориентированные не-
коммерческие организации, которые подлежат льготному налогооб-
ложению, а также ряду иных льгот [1]. 

Сущность и типология корпоративных отношений в некоммерче-
ских организациях в России 

Система взаимодействия (корпоративные отношения) в неком-
мерческой организации, в отличие от коммерческого сектора, не все-
гда строится на имущественной (вещной) основе, такой подход в по-
строении взаимодействия   характерен только для некоторых НКО, 
основанных на участии (членстве) [9]. 

Система управления в НКО строится по тем же моделям, что и в 
коммерческой сфере, используются линейные, функциональные, ди-
визиональные, матричные схемы построения организационно-
управленческих систем. Выбор схемы построения системы управле-
ния в конкретной НКО зависит от используемого типа управления – 
корпоративного или унитарного.  

Построение системы управления в НКО, независимо от выбранного 
типа, основано на уровневой системе, присутствует высший орган 
управления (как правило, это коллегиальный орган), участники ко-
торого не имеют штатной должности в организациях, учредителями 
которых выступают данные НКО.  Если НКО выполняют функцию 
иностранного агента, то особенностью структуры является наличие 
серди ее участников международных или иностранных организаций. 
Это требует увеличения состава отчетности и проводимых операций 
при распределении корпоративной отчетности, что усложняет по-
добные структуры.  

В любом случае определение корпоративных отношений будет 
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формироваться исходя из высшего, стратегического и оперативно-
тактического уровней управления, которые выделяются в каждой ор-
ганизационной среде. Корпоративные отношения в НКО строятся от 
высшего этапа власти к низшему, соблюдается вертикаль власти и 
просматривается система принятия решений.  

Также стоит пояснить, что именно в структурной среде проявляет-
ся система корпоративных отношений, выстраиваемых виде органи-
зационной культуры, сформированной в данном учреждении и про-
низывающей все этапы управления, а также взаимодействия с ли-
нейными сотрудниками и персоналом организации. В составе управ-
ления НКО находятся председатель правления, заместители предсе-
дателя правления, руководители проектов и направлений, активи-
сты, помощники правления.  

Построение корпоративных отношений между управлением НКО и 
ее участниками зависит от ряда факторов, таких как вид деятельно-
сти организации, тип организационной системы, установленные пра-
вила организационной культуры и других. Сущность корпоративных 
отношений лучше проявляется при анализе научных трудов ученых, 
исследующих проблемы управления и взаимодействия заинтересо-
ванных сторон в НКО. Ряд исследователей делает акцент на правовых 
аспектах природы корпоративных отношений в НКО [12]. Такой под-
ход строится на аналогии этих отношений в коммерческом секторе, 
где в основе правовых постулатов заложены отношения имуще-
ственного характера между организациями и их собственниками [17].  

При этом мало внимания уделяется корпоративным отношениям 
как элементу менеджмента, которые свойственны всем участникам 
каждой организационной системы, начиная от высшего звена и за-
канчивая оперативно-тактическим уровнем функционирования ком-
пании. Тем не менее всё более активно современными авторами 
начинает продвигаться концепция проявления корпоративных от-
ношений в разных сферах жизнедеятельности организаций, включая 
некоммерческие.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Итак, рассмотрев законодательство, регламентирующее деятель-

ность НКО, под корпоративными отношениями возможно понимать 
внутренние отношения в организации, возникающие в процессе ее 
создания, функционирования и прекращения деятельности, так или 
иначе связанные с участием и (или) управлением ею. 

Согласно нашей позиции корпоративные отношения в НКО не мо-
гут характеризоваться исключительно в правовом поле, поскольку 
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данная система пронизывает все элементы уровней и участников 
управления, а значит, они могут рассматриваться как свойственные 
любой организационной системе, включая некоммерческие органи-
зации, цель которых не состоит в получении прибыли. В данном кон-
тексте корпоративные отношения могут быть охарактеризованы как 
«управление – попечительский совет», «управление – линейный со-
трудник», «управление – общественный деятель» «управление – ин-
вестор». Здесь также возможна и обратная иерархия. В этой ситуации 
корпоративные отношения обладают разным характером. 

Произведем группировку и характеристику возможных типов кор-
поративных отношений, возникающих внутри НКО: 

- управленческий тип (характеризуется взаимоотношениями, воз-
никающими между членами потребительских кооперативов и не-
коммерческих партнерств, и реализуется на основе внутренних ре-
гламентов по функциям управляющих звеньев организации); 

- имущественный тип (характеризуется отношениями участников 
капитала организации и руководства потребительских кооперативов 
и некоммерческих партнерств и реализуется на основе передачи прав 
на управление и распоряжение имуществом организации); 

- общественный тип (характеризуется взаимодействием лиц, вхо-
дящих в состав общественных организаций, и реализуется в процессе 
внесения взносов в общий фонд организаций, выполнение обще-
ственных функций); 

- обязательственный тип (характеризуется выстраиванием отно-
шений между учредителями (создателями) НКО и обществом в ходе 
реализации общегражданских требований); 

- гражданско-правовой тип (характеризуется взаимодействием 
между организацией и участниками НКО при ее создании и на раз-
личных этапах функционирования); 

- отчетный тип (определяет порядок взаимодействия участников 
НКО и ее руководства при формировании и рассмотрении годового 
отчета об использовании средств фонда, источниках поступления 
средств, расходах, связанных с функционированием фонда); 

- организационный тип (определяет порядок взаимодействия ру-
ководства НКО и ее линейного персонала в процессе осуществления 
деятельности); 

- тип отношений с участием третьих лиц (характеризуется взаимо-
отношениями, возникающими между участниками (руководством) 
НКО и сторонними субъектами, которые могут оказывать влияние на 
функционирование организации (стейкхолдеры, государственные и 
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негосударственные структуры, осуществляющие надзорные, кон-
трольные, регулирующие, обеспечивающие функции)). 

Предложенная группировка возможных типов корпоративных от-
ношений, возникающих внутри НКО, позволяет глубже раскрыть суть 
корпоративных отношений, которая может рассматриваться через 
призму ряда признаков, свойственных разнохарактерным вопросам 
жизнедеятельности некоммерческих организаций. При этом, опира-
ясь на правовую платформу, данные отношения проникают во все ас-
пекты функционирования НКО, выстраивая набор организационных 
процессов и, по сути, реализуя рабочий механизм организации. Дан-
ные отношения строятся на принципах менеджмента и определяют 
характер управленческого воздействия на элементы внешней и внут-
ренней среды НКО. 

Таким образом, исследование позволило проследить динамич-
ность процесса развития некоммерческих организаций в России, вы-
звавшего становление в них корпоративных отношений. Исследуе-
мые организации определены как действующие организационные 
структуры, соответствующие правовым признакам, имеющие уста-
новленную цель, миссию и принципы деятельности, что обязывает 
каждую отдельную организацию выстраивать свойственный ей орга-
низационный механизм, суть которого в некоммерческом секторе ос-
нована на установлении признаков структур, свойственных данным 
организациям. Проведенный анализ особенностей функционирова-
ния некоммерческих организаций позволил выявить специфику кор-
поративных отношений и представить авторскую группировку их 
типов, раскрывающую сущность и характер складывающихся в НКО 
взаимодействий между различными субъектами отношений в ходе 
реализации гражданско-правовых и организационно-управленческих 
процессов. 
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Аннотация. Целью работы является 
комплексный социологический анализ 
существующих практик использования 
видеохостингов для формирования по-
зитивного имиджа сотрудников орга-
нов внутренних дел (на примере ГИБДД 
МВД России) на современном этапе. 

В статье рассматривается формиро-
вание положительного имиджа органов 
внутренних дел через средства массо-
вой информации. Основное внимание 
сфокусировано на деятельности под-
разделений (отделов, отделений) по 
пропаганде безопасности дорожного 
движения ГИБДД МВД России. В рамках 
заявленной темы анализируются фор-
мы и методы формирования позитив-
ного имиджа сотрудников ГИБДД в ви-
деохостингах, таких как YouTube, Insta-
gram* и TikTok. Также отмечается авто-
рами существование внутренних огра-
ничительных норм использования ис-
следуемых информационных средств 
коммуникации, что требует детализи-
рованной проработки процедур приме-
нения исследуемых технологий в фор-
мировании позитивного имиджа со-
трудников внутренних дел. 

В результате исследования, авто-
рами отмечается ресурсный потенциал 
видеохостингов в формировании пози-
тивного имиджа сотрудников органов 
внутренних дел.  

Ключевые слова: имидж, формиро-
вание позитивного имиджа, сотрудни-
ки органов внутренних дел, социологи-
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Abstract. The purpose of the article is 

to analyze forming of a positive image of 

Internal Affairs bodies through the mass 

media. A comprehensive sociological anal-

ysis of available practices of using video 

hosting to form a positive image of officers 

of Internal Affairs bodies at the present 

stage is given. 

Much attention is given to the activities 

of divisions (departments, offices) to pro-

mote road traffic safety of the State Inspec-

torate For Traffic Security of the Ministry 

of Internal Affairs of Russia. The forms and 

methods of forming a positive image of 

traffic police officers in video hosting sites 

such as YouTube, Instagram* and TikTok 

are analyzed. 

It is also noted, that there are internal 

restrictive rules for the use of the studied 

media, which requires detail procedures 

for the use of the studied technologies to 

form a positive image of employees of In-

ternal Affairs bodies. 

As a result, the authors draw conclu-

sion that video hosting has an undoubted 

potential in forming a positive image of 

officers of Internal Affairs bodies. 

Keywords: image, forming of a positive 

image, officers of internal affairs bodies, 

sociological research, video hosting. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Формирование позитивного имиджа сотрудников органов внут-

ренних дел является одной из приоритетных задач, стоящих перед 
ведомством. Эффективное взаимодействие с гражданами, повышение 
уровня доверия граждан к полиции может быть достигнуто только в 
случае положительного образного восприятия гражданами сотруд-
ников правоохранительных органов.  

В современном мире социальная реальность преимущественно 
конструируется средствами массовой информации, которые пред-
ставляют собой влиятельный и даже навязывающий социальные 
нормы фактор [1, 13]. 

В демократическом обществе органы внутренних дел (ОВД) ока-
зывают помощь и поддержку гражданам, что является одним из важ-
нейших критериев в оценке их работы. Обе стороны, ОВД и общество, 
считаются партнерами в достижении общей цели – безопасности и 
безопасного общества, и поэтому их сотрудничество имеет очень 
важное значение. 

Вовлечение и поддержка населения является ключевым фактором 
в улучшении работы органов внутренних дел, но граждане будут де-
литься информацией и сотрудничать с ОВД только тогда, когда у ве-
домства будет позитивный имидж: высокий уровень правовой куль-
туры сотрудников, готовность в любой момент прийти на помощь, 
быть всегда на страже закона и порядка [1]. 

Особая роль в этом процессе принадлежит средствам массовой ин-
формации, которые формируют отношения между органами внут-
ренних дел и населением. 

На общественное восприятие ведомства сильно влияют средства 
массовой информации: для большинства граждан, не знакомых с осо-
бенностями или специфической деятельностью органов внутренних 
дел или системы уголовного правосудия, средства массовой инфор-
мации являются основным или единственным источником информа-
ции и формируют мнения и установки, как положительные, так и от-
рицательные. 

В современном мире средства массовой информации освещают в 
основном события или происшествия, которые связаны с преступно-
стью, коррупцией, грубыми нарушениями, допускаемыми сотрудни-
ками ОВД. 

Данные негативные события, в которых сотрудники ОВД играют 
ведущую роль, не только не позволяют завоевать доверие и под-
держку населения, но и, напротив, самым негативным образом от-
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ражаются на формировании имиджа органов внутренних дел. 
Формирование позитивного образа сотрудников органов внут-

ренних дел является одной из приоритетных задач, стоящих перед 
органами внутренних дел. Эффективное взаимодействие с гражда-
нами, повышение уровня доверия граждан к полиции могут быть 
достигнуты только в случае положительного образного восприятия 
гражданами сотрудников правоохранительных органов.  

Данную проблематику затрагивают в своих трудах такие ученые, 
как Д. Г. Передня, Н. Е. Ильина, П. А. Меркулов, А. А. Алексеенок, 
Э. А. Каспарова, С. В. Капралова и др. [2], [3]. 

Методология и методика исследования  
Для более полного изучения информированности населения о де-

ятельности ОВД региона были проанализированы результаты эм-
пирического социологического исследования, посвященного фор-
мированию репутации исполнительной власти федерального, реги-
онального и муниципального уровней, проведенного на кафедре со-
циологии и информационных технологий Среднерусского института 
управления – филиала РАНХиГС в первой декаде октября 2021 года 
[4]. Метод исследования – анкетный опрос, проводимый на плат-
форме «Гугл.Форм» (234 респ.). Выборочная совокупность формиро-
валась по социально-демографическим и социально-
профессиональным критериям. 

Анализ видеохостингов (YouTube, Instagram** и TikTok), пред-
ставляющих собой онлайн-видеоплатформы, предлагающие разно-
образный спектр пользовательского и корпоративного медиакон-
тента. 

Результаты 
На вопрос о степени интереса населения к деятельности ОВД в 

регионе были получены следующие ответы респондентов. Пятая 
часть населения (20,1 %) ответила, что проявляет высокий интерес 
к деятельности органов внутренних дел региона. Чуть менее поло-
вины респондентов (44,4 %) ответили, что, скорее интересуются 
данным направлением деятельности исполнительной власти регио-
на, чем нет. О том, что деятельность ОВД в регионе им совсем не ин-
тересна заявили лишь 3,8 % ответивших. Таким образом, более по-
ловины жителей региона заявили, что им в той или иной степени 
интересна деятельность ОВД. В связи с этим следующий вопрос ка-
сался источников, из которых население получает и готово получать 
информацию о деятельности данной правоохранительной структу-
ры (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Источники получения информации о деятельности 
ОВД, % (допускалось любое количество ответов) 

Figure 1 – Sources of information about the activities of the Depart-
ment of Internal Affairs, % (any number of responses were allowed) 
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Подавляющее большинство респондентов получает информацию о дея-

тельности ОВД из официальных сайтов газет, журналов, телеканалов 

(81,2 %), на втором месте информация, полученная от родственников или 

знакомых (51,3 %). Из этого следует, что наиболее популярными источни-

ками получения информации для населения остаются традиционные кана-

лы ее передачи, такие как телевидение и личное общение. В то же время 

начинает набирать популярность Интернет, который вытесняет все 

остальные источники информации в молодежной группе и становится всё 

более популярным у населения старшего возраста.  

Сведения о деятельности ОВД население получает из таких источни-

ков, как официальные сайты органов власти, должностных лиц (47 %) 

официальные аккаунты органов власти, должностных лиц в социальных 

медиа (42,7 %).  

Цель следующего вопроса заключалась в получении информации 

о степени влияния различных источников на информированность населе-

ния о деятельности ведомства в целом и формировании его положитель-

ного имиджа в частности (рис. 2). 

Меньше всего информации о деятельности ОВД население получа-
ет из таких источников, как слухи и международные СМИ: о том, что 
эти каналы передачи информации не участвуют в формировании 
имиджа ОВД заявляют 20,1 % и 19,2 % соответственно. 

Значительное влияние на информированность населения о дея-
тельности ОВД, как говорилось выше, оказывает Интернет. О том, что 
такие каналы связи, как официальные сайты органов власти, долж-
ностных лиц и официальные аккаунты органов власти, должностных 
лиц в социальных медиа, полностью формируют имидж ведомства, 
заявляют 17,5 % респондентов. О том, что они в «значительной сте-
пени формируют имидж ОВД», заявляют 57,7 % и 57,3 % респонден-
тов соответственно. 

Таким образом, в современном информационном обществе основ-
ным источником информации является Интернет. То обстоятельство, 
что более половины экспертов считает, что на формирование имиджа 
ОВД значительное влияние оказывают слухи и разговоры, обуслав-
ливает необходимость детального анализа социальных сетей, из ко-
торых в настоящее время люди получают информацию и которые за-
менили большинству живое общение. Действительно, социальные 
сети получили в современном мире стремительное развитие, превра-
тившись в главный способ коммуникации. 

В современных технико-технологических условиях важнейшим 
средством формирования позитивного имиджа сотрудников органов 
внутренних дел выступают видеохостинги. 
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Рисунок 2 – Формирование имиджа органов внутренних дел раз-

личными источниками информации, % 
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ним структур гражданского общества, направленных на создание и 
широкое тиражирование позитивного образа сотрудников ОВД имен-
но в видеохостингах. В этой связи огромное значение имеет анализ 
форм и методов формирования имиджа сотрудников ОВД в видеохо-
стингах, реализуемых на настоящем этапе.  

Отдавая отчет в том, что в рамках статьи невозможно подвергнуть 
детальному анализу всё многообразие опыта формирования положи-
тельного имиджа сотрудников ОВД в видеохостингах, накопленного в 
органах внутренних дел, мы сфокусируемся на деятельности подраз-
делений (отделов, отделений) по пропаганде БДД ГИБДД МВД России. 
Оправданность выбора настоящего предмета исследования продикто-
вана тем, что подразделения по пропаганде БДД выступают специали-
зированным субъектом, деятельность которого направлена в числе 
прочего и на формирование позитивного имиджа сотрудника органов 
внутренних дел. Следует уточнить, что данные структурные подразде-
ления ГИБДД достаточно открыты инновациям и ориентированы на 
использование в профессиональной деятельности новых форм и мето-
дов пропагандистской работы. Однако специфика некоторых недавно 
появившихся технических средств и информационных площадок 
настолько особенна, что порождает необходимость специального ана-
лиза порядка и проблемных аспектов их использования. К числу по-
добного рода сложных информационно-технических новаций, исполь-
зуемых в пропагандистской деятельности, следует отнести видеохо-
стинги. 

Целью предпринимаемого нами исследования является анализ 
форм и методов формирования позитивного имиджа сотрудников 
ГИБДД в видеохостингах. Гипотеза исследования заключается в пред-
положении, согласно которому в процессе выявления форм и методов 
использования социальных сетей для формирования позитивного 
имиджа сотрудников ГИБДД мы сможем обнаружить те проблемы, 
преодоление которых позволило бы качественно улучшить имидж со-
трудников ОВД в частности и ведомства в целом. 

Видеохостинги представляют собой онлайн-видеоплатформы, 
предлагающие разнообразный спектр пользовательского и корпора-
тивного медиаконтента. Наиболее популярными видеохостингами на 
настоящий день являются YouTube, Instagram* и TikTok. Согласно дан-
ным на начало 2020 года, насчитывается более 2 миллиардов человек, 
использующих YouTube (платформу, появившуюся в 2005 году), а это 
практически 1/3 всех пользователей Интернета. В основном аудито-
рию YouTube составляет население в возрастном промежутке от 18 до 
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34 лет, каждодневное количество часов воспроизведения видео пре-
вышает 1 млрд [7]. В нашей стране YouTube пользуется огромной по-
пулярностью, пять лет назад российская аудитория составляла 62 
миллиона пользователей, или 87 % от всей интернет-аудитории стра-
ны [5], за истекший период количество пользователей значительно 
увеличилось. 

Сервис Instagram*, начинавшийся с разновидности социальной сети, 
специализировавшейся на демонстрации фотоматериала, в последние 
годы приобрел черты полноценного видеохостинга. В 2018 году число 
пользователей Instagram* составило более миллиарда человек. По ре-
зультатам опроса ВЦИОМ (декабрь 2017 г.), чуть менее 15 % интернет-
пользователей в России практически каждый день «заходят» на свою 
страничку в Instagram* [2]. 

Следует обратить внимание на то обстоятельство, что в апреле 2022 
года деятельность Instagram*1 была запрещена на территории Россий-
ской Федерации. Это важный фактор, к анализу влияния которого мы 
вернемся ниже.  

TikTok – несколько позже возникшая (в 2018 году) видеоплатформа, 
которая завоевала признание почти у миллиарда человек, пользуясь 
огромной популярностью прежде всего в молодежной аудитории. Если 
обращаться к статистическим данным, более 25 % подрастающего по-
коления проводят в Интернете и социальных сетях по несколько часов 
в день, что, соответственно, составляет более десяти часов в неделю, а 
20 % (то есть каждый пятый подросток) – более двадцати часов в не-
делю [6, С. 269]. 

Очевидно, что подобная аудитория превращает видеохостинги в 
значимый ресурс пропагандистской работы по формированию культу-
ры поведения на дороге и управления транспортным средством и 
иным направлениям профилактической работы ГИБДД. В ряде под-
разделений по пропаганде безопасности дорожного движения Госав-
тоинспекции территориальных подразделений Министерства внут-
ренних дел РФ сотрудники органов внутренних дел уже обратились к 
использованию данных платформ. Обобщив опыт использования ви-
деохостингов региональными подразделениями по пропаганде без-
опасности дорожного движения, можно выделить четыре основные 
формы использования видеохостингов в пропагандистской работе по 
формированию позитивного имиджа сотрудников ГИБДД. 

Первой формой выступает создание и ведение самостоятельных 

                            
1  Instagram*, организация, деятельность которй запрещена на территории 
Российской Федерации  
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полноценных каналов на видеохостингах. Так, у отдела пропаганды 
безопасности дорожного движения МВД России по Ростовской области 
есть свой канал на YouTube и в Instagram*. На YouTube в целях форми-
рования важного для снижения аварийности и для профилактики 
нарушений Правил дорожного движения Российской Федерации кон-
тента размещаются ролики социальной рекламы, снятые отделом. В 
рамках данных роликов тиражируются примеры позитивного поведе-
ния сотрудников ГИБДД, пропагандируются профессионализм, вежли-
вость, профессиональная подготовленность сотрудников ГИБДД. 

В большинстве случаев сотрудники подразделений по пропаганде 
БДД по факту ведут канал территориального ГИБДД, не создавая от-
дельного канала по пропаганде БДД. Подобным образом складывается 
ситуация, например, в Московской, Магаданской, Кировской, Сахалин-
ской областях, Алтайском и Ставропольском крае. В последнем реги-
оне страничка краевой Госавтоинспекции в Instagram* «26gibdd» име-
ет 89 тысяч постоянных подписчиков. При этом аккаунты территори-
альных, строевых и регистрационно-экзаменационных подразделений 
ГИБДД края в течение 2 лет набрали около 300 тысяч подписчиков, 
среди которых руководители органов власти, силовых структур, обра-
зования, здравоохранения, дорожного хозяйства, главы сёл, станиц и 
хуторов, журналисты СМИ, представители религиозных конфессий 
края и простые интернет-пользователи, которым небезразлична ситу-
ация на дорогах. 

В качестве примера можно привести деятельность сотрудников от-
дела профилактики безопасности  дорожного движения УГИБДД ГУ 
МВД России по Ставропольскому краю, которые совместно со специа-
листами дополнительного образования Дворца детского творчества г. 
Ставрополя, юидовцами краевого центра организовали в видеохостин-
ге YouТube канал, на котором планируется размещение записанных 
видеоуроков различной тематики с учетом реальной ситуации с дет-
ским дорожно-транспортным травматизмом в регионе, проводимых 
двумя юными инспекторами дорожного движения г. Ставрополя (ве-
дущими) совместно с действующими инспекторами. Предполагаемая 
периодичность данных уроков – 1–2 выпуска в месяц, длительность – 
до 8 минут. Следует подчеркнуть, что в рамках данных уроков проис-
ходит формирование положительного образа сотрудника ГИБДД, пре-
одолевается разрыв между деятельностью полиции и обществом, 
надзорно-карательная парадигма отношений замещается партнер-
ской. 

Надо отметить, что до момента запрета деятельности Instagram* в 
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нашей стране именно этот видеохостинг (социальная сеть) активно 
использовался подразделениями по пропаганде безопасности дорож-
ного движения, в том числе и для формирования позитивного образа 
сотрудников ОВД. Например, Instagram*-аккаунт отдела пропаганды 
БДД ГИБДД МВД Карачаево-Черкесской Республики насчитывал в 
начале 2022 года почти 93 000 подписчиков. ГИБДД Чувашии была со-
здана страница в Instagram* в 2017 году. На начало 2022 года страница 
насчитывала более 111 тысяч подписчиков. Сообщество было создано 
в целях адресной рассылки информации о состоянии деятельности по 
обеспечению безопасности дорожного движения и работе Госавтоин-
спекции региона в целом гражданам, подписанным на группу (страни-
цу), пользователям социальной сети. 

Запрет деятельности Instagram* привел к невозможности дальней-
шего использования данного ресурса. И здесь необходимо признать 
наличие серьезной проблемы, которая заключается в вынужденной 
экспансии в иные социальные сети и прежде всего в Telegram, что по-
влекло за собой значительные трудности. В настоящее время (апрель 
2022 г.) далеко не все отделы (отделения) пропаганды безопасности 
дорожного движения создали каналы в Telegram, количество подпис-
чиков данных каналов также не достигло прежних показателей. Это 
обстоятельство диктует необходимость проведения агрессивной 
наступательной позиции по освоению новых ресурсов.  

В других территориальных подразделениях МВД России отделы 
(отделения) по пропаганде БДД используют каналы видеохостингов, 
принадлежащих территориальному подразделению ГИБДД или кана-
лы региональной полиции.  

Так обстоит ситуация у пропагандистов ГИБДД УМВД России по 
Томской, Новосибирской областям, использующим канал УМВД. Со-
трудниками пропаганды города Воронежа для пропагандистской дея-
тельности используются каналы (YouTube) «ГИБДД г. Воронеж» и 
«Безопасные дороги детства».  

Третьей формой использования видеохостингов для формирования 
позитивного имиджа сотрудников органов внутренних дел яв-ляется 
предоставление материалов, подготовленных сотрудниками подраз-
делений пропаганды БДД, средствам массовой информации для раз-
мещения уже на каналах этих СМИ или иных субъектов. При этом до-
статочно часто к производству съемок привлекаются сторонние орга-
низации или активисты из состава общественных объединений реги-
она. Информацию для СМИ предоставляют пропагандисты во всех тер-
риториальных подразделениях, но в этом случае принципиально то, 



СОЦИОЛОГИЯ И ЖИЗНЬ 

 

 
258 Central Russian Journal of Social Sciences volume 17, Issue 3 2022 

что именно этим использование видеохостингов и ограничивается. В 
качестве примера можно привести деятельность отделений пропаган-
ды БДД по городу Курску, Сочи и ряду других. 

Наконец последней формой работы с видеохостингами является ис-
пользование для формирования положительного имиджа сотрудников 
органов внутренних дел материалов, скачанных из видеохостингов и 
подготовленных сторонними лицами для их дальнейшего использова-
ния уже в пропагандистской деятельности сотрудников подразделе-
ний БДД. 

Каждая из представленных форм использования видеохостингов 
порождает свои проблемы. Самая, на первый взгляд, малозатратная 
форма использования – четвертая: основана на том, что видеохостин-
ги, действительно, содержат множество полезной информации, спо-
собной оказать серьезное влияние на формирование позитивного 
имиджа сотрудников ОВД. Доказательством этого может служить 
научное исследование, проведенное НИЦ БДД МВД России, авторы ко-
торого предприняли анализ социальной рекламы по БДД, размещен-
ной на российских зарубежных сегментах видеохостинга YouTube, а 
также в социальных сетях [3]. Однако, наряду с адекватно подготов-
ленным материалом, ролики и видео по проблематике безопасности 
дорожного движения, размещаемые на видеохостингах, могут нести 
заведомо ложную информацию, предлагать неверный алгоритм дей-
ствий, содержать информацию, порочащую честь и достоинство со-
трудников полиции, способствующие формированию негативного 
имиджа сотрудников ГИБДД.  

Кроме того, использование роликов в профилактической работе без 
ведения собственного канала или иного тиражирования роликов в се-
ти значительно снижает охват аудитории. Практически устраняется 
главное достоинство видеохостингов – общедоступность информации 
и неограниченный охват аудитории, резко падает оперативность про-
пагандистского воздействия. В силу этих двух обстоятельств четвер-
тую форму использования видеохостингов как источник материалов 
для профилактической работы следует признать наименее эффектив-
ной. 

В этом отношении нет сомнений в том, что активное использование 
видеохостингов, заключающееся в ведении специального канала, по-
священного БДД, является намного более адекватным подходом в ис-
пользовании видеохостингов. Однако в этом случае возникает глав-
ный вопрос: кто конкретно будет вести канал, готовить для него мате-
риалы и обновлять его? При этом подчеркнем, что особенность попу-
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лярных каналов видеохостингов заключается в числе прочего в их 
оперативном обновлении и подготовке достаточно качественной про-
дукции. В противном случае канал не только не будет популярным, но 
и послужит обратной цели – негативной оценке деятельности подраз-
делений по пропаганде БДД у граждан.  

Другая серьезная проблема, возникающая в данном случае, – это со-
блюдение авторских прав при подобном использовании. Вопросам со-
блюдения авторских прав на продукцию видеохостингов сегодня уде-
ляется значительное внимание [4]. При этом авторы едины в том, что 
со временем ответственность за использование материалов без специ-
ального разрешения будет усиливаться, а доступность видео для по-
стороннего использования в собственных целях, пусть даже и соци-
ально значимых, снижаться. Таким образом, реализация данной фор-
мы в ближайшем будущем вполне может иметь тенденцию к усложне-
нию. 

Наиболее часто сотрудникам предлагается самим вести данные ка-
налы. Однако это порождает ряд серьезных проблем, объективно 
наблюдаемых при анализе использования видеохостингов подразде-
лениями БДД. Мы видим, что чаще у ГИБДД имеются аккаунты в Insta-
gram*, значительно менее активно ведутся каналы на YouTube и в 
TikTok. Низкую степень использования TikTok можно в какой-то сте-
пени объяснить новизной платформы, однако это будет всё же не 
вполне верно. В условиях запрета Instagram* крайне актуальной пред-
стает, как уже упоминалось выше, задача активного освоения новых 
сетевых пространств – TikTok и Telegram. 

Основной причиной разницы использования видеохостингов явля-
ется техническая составляющая. Instagram* зарождался как сервис об-
мена фотографиями и в значительной мере остается таковым. Поэтому 
зачастую в нем просто легче выкладывать материалы. Размещение 
фотоматериалов, сопровождаемых надписью соответствующего со-
держания, может составлять всё содержание полноценной пропаган-
дистской акции. В противоположность этому использование YouTube и 
TikTok предполагает монтаж видео, что требует куда более значитель-
ных временных затрат и профессиональных навыков монтажера, сце-
нариста и пр. Ни тем ни другим ресурсом в полной мере сотрудники 
подразделений пропаганды в значительном количестве случаев про-
сто не обладают. При этом в условиях не вполне однозначного облика 
сотрудников ГИБДД у значительной части населения, и прежде всего у 
молодежи, требования к качеству подготавливаемой видеопродукции 
становятся очень высокими. 
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Альтернативой самостоятельному ведению выступает взаимодей-
ствие со сторонними организациями (СМИ, популярные блогеры, 
профессиональные монтажеры, сценаристы и т. п.). Такие примеры 
имеются. Так, сотрудники отдела пропаганды БДД ГИБДД Новоси-
бирской области привлекают к съемкам материалов профильные 
общественные организации, в частности НООО «Форпост», можно 
привести и другие примеры. Однако подобного рода деятельность 
должна осуществляться на договорной основе, чаще всего с оплатой 
услуг сторонних организаций. Это порождает значительные сложно-
сти у подразделений по пропаганде БДД с подготовкой контрактной 
документации, получением финансирования, поиском самих испол-
нителей и так далее. В конечном итоге данный подход требует не 
меньших временных усилий и зачастую принципиально нереализуем 
вследствие финансово-экономического аспекта.  

Серьезной сложностью при ведении канала на видеохостинге са-
мими сотрудниками подразделений БДД выступает соблюдение тре-
бований по размещению информации о деятельности сотрудников 
ОВД в информационных сетях и открытых источниках массовой ин-
формации. Само ведение канала представляет собой незамедлитель-
ное размещение материалов, видео-, фото- или аудиозаписей о собы-
тиях, которые имеют наибольшее значение для людей, проживающих 
в регионе. Все публикации, которые размещаются в группе, можно 
подразделить на два вида: текущие материалы, которые размещают-
ся периодически (например, предупреждение населения о проведе-
нии на территории региона различных профилактических мероприя-
тий), и материалы-реакция – вид публикаций, отвечающий потребно-
стям в информации на текущие резонансные события, например ДТП 
с большим количеством пострадавших, неожиданное изменение по-
годных условий, чрезвычайные происшествия, которые могут приве-
сти к осложнению движения по дорогам. Ведение группы не ограни-
чивается только размещением оригинальной информации, подготов-
ленной сотрудниками Госавтоинспекции, здесь также размещаются 
лучшие материалы региональных СМИ, проводятся опросы обще-
ственного мнения граждан, а также интерактивные конкурсы по теме 
обеспечения безопасности дорожного движения.  

МВД России в своих нормативно-правовых актах четко закрепило 
перечень должностных лиц, которые уполномочены предоставлять 
средствам массовой информации официальную позицию данной пра-
воохранительной структуры. Следовательно, остальные сотрудники 
органов внутренних дел, которые не указаны в приказе, не имеют 
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права предоставлять СМИ (в том числе используя видеохостинги) 
официальную позицию ведомства. В соответствии с Положением об 
Управлении по взаимодействию с институтами гражданского обще-
ства и средствами массовой информации МВД России, утвержденным 
приказом МВД РФ от 16 июня 2011 г. № 683, указанное управление 
является головным подразделением МВД России, выполняющим 
функцию обеспечения нормативно-правового регулирования взаи-
модействия ведомства со средствами массовой информации и насе-
лением.  

Помимо этого, Кодекс этики и служебного поведения сотрудников 
органов внутренних дел Российской Федерации, утвержденный при-
казом МВД России от 26.06.2020 г. № 460, в пункте 16.2 требует от со-
трудника воздерживаться от публичного размещения фотографий и 
видеозаписей, позволяющих определить персональные данные со-
трудника (либо других сотрудников), а также их принадлежность к 
данной правоохранительной структуре, информации о служебной де-
ятельности (только если это не закреплено в его должностных обя-
занностях или не продиктовано служебной необходимостью). Это 
требование делает неизбежным занесение в должностные обязанно-
сти сотрудников подразделений БДД соответствующих полномочий, 
при этом основания для подобного внесения не вполне ясны. 

Помимо того, ведение канала предусматривает также реагирова-
ние сотрудника на размещаемые на канале комментарии и вопросы. 
В случае комментария какого-либо пользователя под тем или иным 
постом (видеоматериалом и пр.), содержащим признаки состава ад-
министративного правонарушения или преступления, необходимо 
принимать соответствующие меры (написание рапорта, регистрация 
в КУСП, проведение проверки, принятие процессуального решения и 
т. д.). Несмотря на то что это по смыслу правильная работа с гражда-
нами, приводящая к усилению борьбы с противоправными действи-
ями, нельзя не признать ее значительной энергозатратности. Такая 
работа должна вестись на постоянной, плановой основе, однако зача-
стую у сотрудников подразделения пропаганды БДД, имеющих ши-
рокий спектр иных обязанностей, просто не остается на это времени. 

Последний проблемный аспект, на который следует обратить вни-
мание, заключается в том, что ведение каналов на различных виде-
охостингах способно породить ситуацию конфликта интересов. 
В соответствии со ст. 10 ФЗ «О противодействии коррупции» № 273 
от 25.12.2008 г. конфликт интересов создает сама возможность 
наступления личной заинтересованности сотрудника, получения им 
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необоснованной выгоды. Популярность аккаунта, которая в некото-
рых случаях превышает десятки тысяч подписчиков, ведет к возмож-
ности размещения на них платной рекламы, что прямо противоречит 
антикоррупционным ограничениям деятельности сотрудников ОВД. 
В этой связи алгоритм действий сотрудников по документальному 
оформлению данной деятельности, исключающему само подозрение 
в возникновении личной заинтересованности, остается не прорабо-
тан. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В современном информационном обществе основным источником 

информации является Интернет. То обстоятельство, что более поло-
вины экспертов считает, что на формирование имиджа ОВД значи-
тельное влияние оказывают слухи и разговоры, обуславливает необ-
ходимость детального анализа социальных сетей, из которых в 
настоящее время люди получают информацию и которые заменили 
большинству живое общение, превратившись в главный способ ком-
муникации. 

Подводя общие итоги анализа использования видеохостингов в 
пропагандистской деятельности ГИБДД, следует признать их несо-
мненный потенциал. Именно за данным направлением пропаган-
дистской работы будущее, именно адекватное и правильное исполь-
зование данных инструментов способно вывести пропагандистскую 
работу на более высокий уровень. Однако достижение этого возмож-
но только в случае решения вышеуказанных проблем, а именно более 
четкого правового оформления обязанностей и статуса сотрудников, 
ответственных за ведение каналов видеохостингов; изменения ха-
рактера их профессиональной подготовки путем включения спе-
циальных программ по формированию у них навыков создания ви-
деопродукции; возможного создания центра видеопродукции в си-
стеме ГИБДД МВД России или ином ведомственном субъекте. 

Прим.: * Instagram, организация деятельность, которй запрещена на территории Рос-

сийской Федерации 
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